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 مقدمة: 

 التعليم و تطوير منظومة الأداء 
ز
ز ف يسعى المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات إلى التمي 

 الأداء الأكاديمية 
ز
والإداري بالمعهد وذلك من خلال وضع التى تشجع على الابتكار والإبداع ف

 
ز
 الأداء الأكاديمى والإدارى القادرة على تحمل المسئولية ف

ز
ة ف لأستقطاب العناصر المؤهلة ذوى الخير معايي 

 الأداء وتطوير نظام المتابعة والتقييم. 
ز
 تحقيق الجودة ف

 ضو 
ز
 ظل ما يقوم به المعهد من خطوات نحو تنفيذ مفاهيم الجودة على ف

ز
ء ما تنص عليه وف

ورة وجود قيادة واعية تتبتز فكر التطوير  المعايي  القومية لضمان جودة التعليم يؤكد المعهد على صرز

، الأمر الذى يستدعى تطوير معايي  وآليات اختيار قيادات التى تعمل على التغيي  للأفضل  ز والوصول إلى التمي 

 لخدمة المجتمع. 

 هذا الإطار تم تحديد مجموعه من
ز
وط التى يجب توافرها لمن يشغل منصب قيادى أو  وف المعايي  والشر

 إدارى. 

 تحديد القيادات الأكاديمية بالمعهد: 

 عميد المعهد -1

 المعهد. وكلاء  / وكيل  -2

 رؤساء الأقسام العلمية بالمعهد.  -3

 مدير وحدة ضمان الجوده بالمعهد.  -4

 تحديد القيادات الأدارية بالمعهد: 

ز عام المعهد -1  امي 

 الاداراتمديري  -2
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 ختيار القيادات الأكاديميةاأولا: معايي  

 معايي  عامة: 

 مدير وحدة ضمان الجودة( –رؤساء الأقسام  –وكيل / وكلاء المعهد  –) عميد المعهد 

 المؤهلات العلمية:   المعيار الأول: 

اته فيما يلى:   تتمثل مؤشر

ف بها. ا   لحصول على درجة الدكتوراه من احدى الجامعات المعيى

 –قائم بأعمال رئيس قسم  –حصول على درجة مدرس ) للوظائف التالية: مدير وحدة ضمان الجودةلا 

 قائم بأعمال وكيل معهد(. 

قائم بأعمال وكيل  –قائم بأعمال رئيس قسم  –لحصول على درجة أستاذ مساعد )للوظائف التالية: ا 

 معهد(. 

 وكيل معهد( –رئيس قسم  -هد لحصول  على درجة الأستاذية ) للوظائف التالية: عميد معا 

 : ي
 الكفاءة  المعيار الثان 

ز ا  ي متمي 
 نتاج بحت 

ات العلمية والأكاديمية والإدارية. ت   وافر مجموعة من الخير

ي الجودة وتنمية المهارات الادارية والسلوكيةا 
ز
 لحصول على دورات تدريبية ف

 فضل من له مؤلفات علمية منشورة ي 

 ة او رئيس احدى اللجان بالمعهدفضل من تولى مناصب قيادية سابقي 

 أنشطة الجودة / خدمة المجتمع / الانشطة الطلابيةا 
ز
اف والمشاركة ف  لإشر
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 السجل الوظيف  والسمات الشخصية:  المعيار الثالث: 

اهة والشفافية. ا  ز ام واليز ز  لاليى

 الأوساط الأكاديمية والمجتمعية. ح 
ز
 سن السمعة وذو المكانة العلمية ف

.  لتعاون والعلاقةا  ز  الطيبة مع الزملاء والرؤساء والمرؤوسي 

ام القيم والتقاليد التعلمية والعلاقات الطيبة داخل المؤسسات التعليمية. ا   حيى

ام القيم والأعراف والتقاليد المجتمعيه داخل وخارج المؤسسة التعليميه. ا   حيى

 إحدى الجرائم المنصوص عليها أ 
ز
 قانون العقوبات أو لا يكون قد سبق الحكم علية بعقوبة جناية ف

ز
ف

ف أو الأمانة ما    جريمة مخلة بالشر
ز
ز الخاصة أو بعقوبة مقيدة للحرية ف  القواني 

ز
ما يماثلها من جرائم ف

 لم يكن قد رد إلية اعتباره. 

 لا يكون قد وقع عليه جزاء تأديتر مالم يكن قد تم محوه. أ 

ات ومهارات خاصة:  المعيار الرابع :   خير

 هارات، مثل : توافر مجموعة من الم

ثل المبادأة والابتكار، وضبط النفس، والثبات الأنفعالى, والحكمة,واليقظه، م لمهارات الذاتية: ا 

 والثقة,وإتخاذ القرار. 

 مجال النشاط الأكاديمى والإدارى.  لمهارات الفنية: ا  
ز
 المعرفة المتخصصة ف

ز وخلق مناخ صحى يحقق ال لمهارات الإنسانية: ا  . التعامل مع المرؤسي   رضاء الوظيفز

الرؤية الشمولية لمختلف نشاطات عمل التعليم العالى، وفهم علاقات الأعضاء  لمهارات الإدراكية: ا 

 ببعضهم البعض داخل المؤسسة. 

 التطلعات المستقبلية ) بالنسبة لوظيفة العميد( :  المعيار الخامس: 

نامج المقدم من المرشح لتطوير الا  ز بيئة العمل بالمعهد(لرؤية المستقبلية للمعهد ) الير  معهد وتحسي 
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 معايي   خاصة 

 معايي  أختيار عميد المعهد  -أ 

 شأن تنظيم المعاهد العليا الخاصة ولائحته  1970لسنة  52من قانون رقم  32طبقا للمادة  -
ز
ف

ز عميد المعهد العالى الخاص  1987لسنة  1088الصادرة بقرار وزير التعليم العالى رقم  يكون تعيي 

ز قابلة بقرار من و  زير التعليم العالى بعد اخذ راى رئيس مجلس إدارة المعهد وذلك لمدة سنتي 

ط أن يكون متفرغا.   للتجديد ويشيى

 القدرات القيادية والإدارية:  المعيار الأول: 

 تقاس هذه القدرات من حيث مدى توافر العناصر التالية: 

اتيجية شاملة وتحديد أهداف وبراما   ج تطوير المعهد. لقدرة على وضع رؤية إسيى

. ا  اتيحىر  لقدرة على إدارة التطوير، وامتلاك مهارة التخطيط الاسيى

 لقدرة على مواجهة حالات الطوارىء و الأزمات وإدارتها. ا 

ز كافة الأطراف ) القيادات وأعضاء هيئة التدريس والطلاب ا  لقدرة على تهيئة مناخ يسوده التعاون بي 

 .) ز  والعاملي 

ونية الحديثة، ومهارات الاتصال الفعال. لقدرة على التعامل مع ا   الوسائط الالكيى

 تنمية الموارد الذاتية. ا 
ز
 لقدرة على المساهمة ف

 لإلمام بالجوانب المالية والقانونية اللازمة لإدارة العمل بالمعهد. ا 

ف بها أو إدارةت   مؤسسة تعليم عالى معيى
ز
 قلد مناصب قيادية أكاديمية، أو أى مناصب قيادية أخرى، ف

 مشاري    ع بحثية. 

 أعمال ضمان الجودة. ا 
ز
 لمشاركة ف

 تنفيذ أنشطة طلابية ومجتمعية مختلفة ثقافية وعلمية واجتماعية ورياضية. ا 
ز
 لمشاركة ف

اتيحىر والجودة ا  جتياز مجموعة دورات تدريبية لاكتساب مهارات القيادة الأكاديمية والتخطيط الاسيى

 السياق الأكاديمى 
ز
 الشئون الأكاديمية والإدارية مثل: ) الشاملة وتطبيقاتها ف

ز
... الخ أو حضور ندوات ف
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اتيحىر  –القيادة والحوكمة  –إدارة الوقت وحل الأزمات   اعتماد  –التخطيط الاسيى
ز
معايي  الهيئة القومية ف

ية  –المؤسسات  ها .........(.  –إدارة الموارد البشر  الجوانب المالية والقانونية وغي 

 : 
 
:  المعيار الثان  النشاط العلمى والبحثى

 يقاس هذا المعيار من حيث مدى توافر العناصر التالية: 

 دوريات علمية. م 
ز
 تابعة البحث العلمى بنشر أبحاث ف

 المؤتمرات العلمية المحلية والإقليمية والدولية. ا 
ز
 لمشاركة الفاعلة ف

اف على رسائل علمية. ا   لإشر

وعات البحثية. ا   المشر
ز
 لمشاركة ف

 ا 
ز
  تحكيم دوريات ولجان علمية. لمشاركة ف

 التعليم والتعلم للوفاء ا 
ز
 تطوير وتقويم المناهج الدراسية وتطويعها لمسايرة النظم العالمية ف

ز
لمشاركة ف

 بمتطلبات سوق العمل. 

ة التدريسية والتفاعل مع الطلاب. ا   لخير

 ضوية الجمعيات العلمية والمهنيه و المحلية والعالمية. ع 

 دوريات علمية. جود مجموعة من الو  
ز
اجم والبحوث المنشورة ف  مؤلفات واليى

 جادة اللغات الأجنبية. إ 

 خدمة المجتمع.  المعيار الثالث : 

 الداخل والخارج. ا 
ز
 لقدرة على التواصل المجتمعى ف

. ع   ضوية مؤسسات المجتمع المدنز
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 معايي  أختيار وكلاء المعهد :  -ب

 القدرات القيادية والإدارية:  المعيار الأول: 

 تقاس هذه القدرات من حيث مدى توافر العناصر التالية: 

اتيجيه شاملة وتحديد أهداف وبرامج تطوير المعهد. ا   لقدرة على وضع رؤية أسيى

. ا  اتيحىر  لقدرة على التخطيط الاسيى

 لقدرة على مواجهة حالات الطوارىء والأزمات وإدارتها. ا 

ز كافة الأطا  راف ) القيادات وأعضاء هيئة التدريس والطلاب لقدرة على تهيئة مناخ يسوده التعاون بي 

 .) ز  والعاملي 

ونية الحديثة، ومهارات الاتصال الفعال. ا   لقدرة على التعامل مع الوسائط الالكيى

 لإلمام بالجوانب المالية والقانونية اللازمة لإدارة العمل بالمعهد. ا 

 أعمال ضمان الجودة. ا 
ز
 لمشاركة ف

 تنفيذ أنشطة طلابيا 
ز
 ة ومجتمعية متلفة ثقافية وعلمية واجتماعية ورياضية. لمشاركة ف

اتيحىر والجودة إ  جتياز مجموعة دورات تدريبية لاكتساب مهارات القيادة الأكاديمية والتخطيط الاسيى

 الشئون الأكاديمية والإدارية مثل: ) 
ز
 السياق الأكاديمى ... الخ أو حضور ندوات ف

ز
الشاملة وتطبيقاتها ف

اتيحىر  –القيادة والحوكمة  –الأزمات إدارة الوقت وحل   اعتماد  –التخطيط الاسيى
ز
معايي  الهيئة القومية ف

ية  –المؤسسات  ها........(.  –إدارة الموارد البشر  الجوانب المالية والقانونية وغي 

 : 
 
:  المعيار الثان  النشاط العلمى والبحثى

 يقاس هذا المعيار من حيث مدى توافر العناصر التالية: 

 دوريات علمية. تام 
ز
 بعة البحث العلمى بنشر أبحاث ف

 المؤتمرات العلمية المحلية والإقليمية والدولية. ا 
ز
 لمشاركة الفاعلة ف
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 التعليم والتعلم للوفاء ا 
ز
 تطوير وتقويم المناهج الدراسية وتطويعها لمسايرة النظم العالمية ف

ز
لمشاركة ف

 بمتطلبات سوق العمل. 

ة التدريسية والتفاعا   ل مع الطلاب. لخير

 ضوية الجمعيات العلمية المحلية والعالمية. ع 

 خدمة المجتمع:  المعيار الثالث : 

 الداخل والخارج. ا 
ز
 لقدرة على التواصل المجتمعى ف

. ع   ضوية مؤسسات المجتمع المدنز

 معايي  اختيار رئيس القسم العلمى :  -ج

 القدرات القيادية والإدارية:  المعيار الأول: 

 رات من حيث مدى توافر العناصر التالية: تقاس هذه القد

 لقدرة على وضع رؤية مستقبلية للقسم. ا 

. ا  اتيحىر  لقدرة على التخطيط الاسيى

 لقدرة على مواجهة حالات الطوارىء والأزمات وإدارتها. ا 

ز كافة الأطراف ) القيادات وأعضاء هيئة التدريس والطلاب ا  لقدرة على تهيئة مناخ يسوده التعاون بي 

(. والعام ز  لي 

ونية الحديثة، ومهارات الاتصال الفعال. ا   لقدرة على التعامل مع الوسائط الالكيى

 لإلمام بالجوانب والقانونية اللازمة لإدارة العمل بالمعهد. ا 

 مجال التخصص بالقسم. ا 
ز
ة بالعملية التعليمية والتدريس ف  لخير

 لإلمام باحتياجات القسم من الأجهزة والمعامل. ا 

 أعا 
ز
 مال ضمان الجودة. لمشاركة ف
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 تنفيذ أنشطة طلابية ومجتمعية مختلفة ثقافية وعلمية واجتماعية ورياضية. ا 
ز
 لمشاركة ف

اتيحىر والجودة ا  جتياز مجموعة دورات تدريبية لاكتساب مهارات القيادة الأكاديمية والتخطيط الاسيى

 السياق الأكاديمى وتصميم المناهج والتعليم والتع
ز
 لم ... الخ. الشاملة وتطبيقاتها ف

 :  مجال الارتقاء بجودة التعليم:  المعيار الثان 
 
 المساهمات ف

 قوم بإعداد المقررات التعليمية والكتب والمؤلفات الراسية. ي 

 التعليم والتعلم. ي 
ز
اتيجيات مختلفة ف  ستخدم اسيى

 العملية التعليمية. ي 
ز
 سعى إلى تطوير طرق التدريس وإدماج تكنولوجيا الاتصال ف

ة الا   تدريسية والتفاعل مع الطلاب. لخير

 التعليم والتعلم للوفاء ا 
ز
 تطوير وتقويم المناهج الدراسية وتطويعها لمسايرة النظم العالمية ف

ز
لمشاركة ف

 بمتطلبات سوق العمل. 

:  المعيار الثالث:   النشاط العلمى والبحثى

 يقاس هذا المعيار من حيث مدى توافر العناصر التالية: 

 دوريات علميه. تابعة البحث العلمىم 
ز
  بنشر أبحاث ف

 المؤتمرات العلمية المحلية والإقليمية والدولية. ا 
ز
 لمشاركة الفاعلة ف

 خدمة المجتمع:  المعيار الرابع : 

 الداخل والخارج. ا 
ز
 لقدرة على التواصل المجتمعى ف

. ع   ضوية مؤسسات المجتمع المدنز
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 معايي  اختيار مدير وحدة ضمان الجودة :  -د

ز بالمعهد يجب أن يك .1 ز أعضاء هيئة التدريس العاملي   .ون من بي 

ة إدارية سابقة .  .2  يفضل أن يكون لديه خير

 مجال نظم ضمان الجودة والإعتماد.  .3
ز
 حاصل على دورات تدريبية ف

 يفضل الا يشغل منصب ادارى بالمعهد عند تعينه مديرا لوحدة ضمان الجودة .  .4

 ضوء اس .5
ز
اتيجية وادارة المعهد . يعمل على تحقيق رؤية ورسالة المعهد ف  تي 

 سجلة خالى من الجزاءات  أو لفت النظر .  .6

 لدية مهارات التواصل لفعال مع الآخرين .  .7

 لدية مهارات حسن الإدارة .  .8

ام والعمل الجاد .  .9 ز  مشهود له بالمصداقية والإليى

 معايي  اختيار نائب مدير وحدة ضمان الجودة:  -ه  

 قسام العلمية بالمعهد. أن يكون قد عمل بوظيفة مدرس بأحد الأ -1

ام.  -2 ز اهة والاليى ز  أن يشهد سجلة الوظيفز باليز

 حالة التفويض.  -3
ز
 القدرة على التمثيل الجيد للمعهد وعلاقته الخارجية الجيدة ف

 مجال التطوير وضمان الجودة بالتعليم العالى.  -4
ز
ة ف  تكون لديه خير

ز بشخصية قادرة على التعامل بكياسة وتفهم مع إدارة المعهد  -5 ، أعضاء هيئة التدريس والهيئة يتمي 

ز على جميع المستويات بالمؤسسة التعليمية.  ز العاملي   المعاونة، والطلاب، والموظفي 

 
ً
وتتم إجراءات اختيار مدير وحدة ضمان الجودة ونائب مدير وحدة ضمان الجودة، بناءا

رة على ترشيح عميد المعهد ورئيس مجلس الإدارة، وإصدار قرار من رئيس مجلس الإدا

 بالتكليف لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة. 
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

شح لأحد المناصب الأكاديمية  الير
 
 المستندات المطلوبة ف

ة الذاتية للمرشح شاملة مسار الحياة العلمية  -1 الأنشطة الطلابية   -حضور المؤتمرات  –الجوائز  –السي 

 الأبحاث والنشر العلمى.  –الأنشطة المجتمعية  –

امج التدريبية التى إجتازها. الدورات ا -2  لتى حصل عليها المرشح والير

ات العمليه والمناصب القيادية السابقة.  -3  الخير

 مجالات التعليم والبحث العلمى وخدمة  -4
ز
اح خاص برؤية مستقبلية لما يمكن ان يتم تحقيقه ف اقيى

 المجتمع وتنمية البيئة بالمعهد )بالنسبة لوظيفة العميد(. 

 : لتعيي   الية الاختيار و ا

 على ما تقدم تتم إجراءات اختيار و تعيي   القيادات وفق الاليات التالية
ً
 بناءا

 بالنسبة لعميد المعهد: 

  أن يتم الإعلان عن الوظيفة الشاغرة لمنصب عميد المعهد  •

شيح من قبل رئيس مجلس الادارة وفقا لمعايي  الاختيار •
 اليى

 رةترسل اوراق من وقع الاختيار عليه الىي الوزا •

ز عميد  المعهد قرار من وزير التعليم العالى وذلك طبقا لأحكام القانون أو القرارات المنظمة   • يصدر بتعيي 

 لذلك

 بالنسبة للوكلاء و رؤساء الاقسام العلمية و مدير وحدة الجودة

ز رؤساء الأقسام  يتم الإعلان عن الوظيفة الشاغرة لهذة المناصب -أ   كافة الجهات المعنية أى بي 
ز
ف

 الإعلان المتطلبات الأساسية لشغل الوظيفة ومتضمنات الأ 
ز
كاديمية وأعضاء هيئة التدريس، ويوضح ف

وط.   توصيفها، ومن حق أى منهم التقدم لشغل وظيفة  طالما تنطبق عليه الشر
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

ز لشغل وظيفة ) وكيل المعهد -ب مدير وحدة  –رئيس قسم علمى  -أن يشكل لجنة لأختيار أحد المرشحي 

: الجودة( من الآ  نى

 رئيس مجلس إدارة المعهد.  -

 عميد المعهد -

اهه و المصداقية -  احد اعضاء هيئة التدريس المشهود لهم بالي  

شيحات الواردة إلى اللجنة ، ويقوم أعضاء اللجنة بعقد مقابلة شخصية مع الأشخاص  -ج أن يتم تلفى اليى

ز لتلك المناصب للتعرف على مدى ملائمتهم لشغل المنصب وفق المع  ايي  المعتمدة. المرشحي 

شيحات الواردة إليهم وما توصلوا إليه من نتائج من خلال المقابلات  -د بناء على دراسة أعضاء اللجنة لليى

ز يتم اختيار الشخص المناسب .    الشخصية مع المرشحي 

ز لمنصب رئيس القسم و مدير وحدة الجودة من قبل عميد المعهد.  -ه  يصدر قرار التعيي 

المعهد يصدر قرار من وزير التعليم  العالىي ، بناء على  ترشيح عميد المعهد على أن يتضمن بالنسبة لوكيل  -و

ز اختصاصات كل وكيل ، ويقوم  أقدم الوكلاء مقام عميد المعهد عند غيابة ، ويكون بدرجة أستاذ  قرار التعيي 

 مساعد على الاقل . 

 معايي  اختيار القيادات الإدارية

وط شغل وظيفة الامي   ا  لعام: شر

 الحصول علىي مؤهل عالىي مناسب .  •

ي مجال تخصصه  بعد حصوله علىي المؤهل.  •
ز
ة سنه ف  قضاء مدة لا تقل عن خمسة عشر

 إجتياز نقاط التقييم لشغل الوظيفة.  •

وط شغل وظيفة مدير ادارة الشئون القانونية:   شر

 حاصل على ليسانس الحقوق .  •
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

ة سابقه لا تقل عن  •  ج الحاسب الإلى. إجاده إستخدام برام و  سنوات5خير

ز واللوائح .  •  الإلمام بالقواني 

 حسن السي  والسلوك .  •

ز عن  •  سنة . 50سنه ولا يزيد عن  35يفضل ألا يقل السن عند التعيي 

 القدرة على العمل تحت ضغط .  •

 مجال الإدارة الوسطى ومهارات التواصل وإتخاذ القرارات والتخطيط  •
ز
التدريب : دورات ف

ية . والتنظيم وتنمية الموارد   البشر

 

وط شغل وظيفة مدير ادارة الشئون المالية :   شر

 المؤهل الدارسى : مؤهل عالى تجارى مناسب .  •

 مجال عملة لا تقل عن خمس سنوات  •
ز
ة العملية : قضاء مدة مناسبة ف  الخير

 التدريب : إجتياز التدريب الذى يتيحه المعهد.  •

 إجتياز نقاط التقييم لشغل الوظيفة .  •

وط شغل وظيفة  مدير ادارة تكنولوجيا المعلومات:  شر

 حاصل على بكالوريوس هندسة أو علوم حاسب أو تجارة .  •

ة سابقه لا تقل عن  •  سنوات .  5خير

أن تتوافر لديه القدرة على تعريف المشكلة وتجميع البيانات ووضع الحقائق والتصورات والتوصل إلى  •

 نتائج مفيدة . 

اف والإتص •  القيادة والإشر
ز
اتيحىر . مهارة عالية ف  ال وإعداد التقارير والتخطيط الاسيى

 وسياسات وزارة التعليم العالىي .  •
ز  المعرفة التامة بقواني 

 القدرة علىي العمل تحت ضغط .  •
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

مجيات  •  الير
ز
إدارة  –إتخاذ القرارات وحل المشكلات  –قواعد البيانات  –التدريب : دورات تدريبية ف

 الشبكات . 

وط شغل وظيفة مدير شئون الطلاب  و الخرجيي   :  شر

 حاصل على مؤهل عالى مناسب .  •

ة سابقة لا تقل عن  •  . سنوات  5خير

 إجاده إستخدام برامج الحاسب الإلى .  •

ز وسياسات وزارة التعليم العالى .  •  المعرفة التامة بقواني 

ز عن  •  سنة .  50سنة ولا يزيد عن  35يفضل ألا يقل السن عند التعيي 

 القدرة على العمل تحت ضغط.  •

 مجال الإدارة الوسطى ومهارات التواصل وإتخاذ القرارات والتخطيط والتنظيم  التدريب •
ز
: دورات ف

ية .   وتنمية الموارد البشر

 

وط شغل وظيفة مدير رعاية الشباب:   شر

 المؤهل الدارسى : بكالوريوس خدمة إجتماعية أو رياضية .  •

 مجال عملة لا تقل عن خمس س •
ز
ة العملية : قضاء مدة مناسبة ف  . نوات الخير

 التدريب : إجتياز التدريب الذى يتيحه المعهد بالإضافة الى إجتياز نقاط التقييم لشغل الوظيفة .  •

 

وط شغل وظيفة مدير الشئون الادارية :   شر

 المؤهل الدارسى : مؤهل عالى تجارى مناسب .  •

 مجال عملة لا تقل عن خمس سنوات  •
ز
ة العملية : قضاء مدة مناسبة ف  الخير

 إجتياز التدريب الذى يتيحه المعهد. التدريب :  •

 إجتياز نقاط التقييم لشغل الوظيفة .  •
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

 و معاونيهم اعضاء هيئة التدريسمعايي  اختيار 

أن يكون حاصلا علىي درجة الدكتوراه  أو مايعادلها من إحداي الجامعات المصرية  المؤهل الدراسىي :  •

ي ما يؤهلة لشغل الوظيفة أو ان يكون حاصلا من جامعة اخ
ز
ف ف ري او هيئة عملية أو معهد علمىي معيى

ها المجلس الاعلىي للجامعات معادلة.  ي الخارج علىي درجة يعتير
ز
ي مصر او ف

ز
 بة ف

 المهارات : القدرة علىي إتخاذ القرار وحل المشكلات والعلاقات العامة وإدارة فريق العمل.  •

ر الابتكاري وإجادة فن الصفات الشخصية: العمل بروح الفريق والقدرة علىي المتابعة ولديه الفك •

 التعامل وشعة إنجاز المهام. 

ز  • ام باللوائح و القواني  ز
 (1مرفق (بالاضافة الىي معايي  المفاضلة السابقة للاختيار يتم الاليى

 

 

 عضو الهيئة المعاونة )مدرس مساعد(

وط شغل الوظيفة:   شر

ز من  • : أن يكزن حاصل علىي درجة الماجستي  أو علىي دبلومي  دبلومات الدراسة العليا المؤهل الدراسىي

ز فإذ  للقيد للحصول علىي درجة الدكتوراه أو علىي ما يعدلها درجة الماجستي  أو الدبلومي 
ز ا كان مؤهلي 

ز المعيدين بالمعهد ف ي عملة ومسلكة منذ تعيننه معيدا من بي 
ز
ما ف ز ط فضلا عما تقدم أن يكون مليى يشيى

ط  هم فيشيى ي بواجباته ومحسنا أداءها وإذا كان من غي 
ز
ف علىي الرسالة ف

حصوله علىي تزكية من المشر

 حالة الحصول علىي الماجستي  أو من عميد الكلية. 

 التدريب :اجتياز التدريب الذي يتيحة المعهد.  •

 المهارات : القدرة علىي اتخاذ القرار وحل المشكلات والعلاقات العامة وإدارة فريق العمل.  •

لىي المتابعة والفكر الابتكاري و ايجاده فن التعامل الصفات الشخصية: العمل بروح الفريق والقدرة ع •

 وشعة انجاز المهام

ز  • ام باللوائح و القواني  ز
 (1مرفق (بالاضافة الىي معايي  المفاضلة السابقة للاختيار يتم الاليى
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

 عضو الهيئة المعاونة )معيد(

وط شغل الوظيفة:   شر

: أن يكون حاصل علىي بكالوريوس  • ي التخصصالمؤهل الدراسىي
ز
ي بتق ف

ز
دير جيد جدا علىي الاقل ف

ز للاعلان  ز المتقدمي  ي مادة التخصص تقدير عام جيد علىي الاقل  واذا لم يوجد بي 
ز
التقدير العام  وف

 علىي 
ز ز الحاصلي  ز من بي  ي الدرجة الجامعية الاولىي فيجوز التعيي 

ز
من هو حاصل علىي تقدير جيد جدا ف

ي مادة التخصص. تقدير )جيد( علىي ان يكون حاصل علىي تقدير عام جيد جدا 
ز
 ف

 التدريب :اجتياز التدريب الذي يتيحة المعهد.  •

 المهارات : القدرة علىي اتخاذ القرار وحل المشكلات والعلاقات العامة وإدارة فريق العمل.  •

الصفات الشخصية: العمل بروح الفريق والقدرة علىي المتابعة والفكر الابتكاري و ايجاده فن التعامل  •

 وشعة انجاز المهام 

ز ب • ام باللوائح و القواني  ز
 (1مرفق )الاضافة الىي معايي  المفاضلة السابقة للاختيار يتم الاليى
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

 معايي  و اليات اختيار اعضاء الجهاز الاداري

 حسابات
ى
 أخصان

وط شغل الوظيفة:   شر

ي مجال المحاسبة .  •
ز
 حاصل علىي مؤهل عالىي ف

ز .  • ة لا تقل عن سنتي   خير

 اسب الإلىي . إجاده إستخدام برامج الح •

 قدره علىي تخطيط ومتابعة الأعمال .  •

•  
ز
 مجال الإدارة ومهارات التواصل والتخطيط ودورات متخصصة ف

ز
التدريب : دورات ف

ونية .  امج المالية الإلكيى  الير

 

 المخازن
ى
 أخصان

 التبعية الوظيفية: رئيس قسم المخازن

 . 

وط شغل الوظيفة:   شر

 . حاصل علىي مؤهل عالىي  •

 امج الحاسب الإلىي . إجاده إستخدام بر  •

 قدره على تخطيط ومتابعة الأعمال .  •

•  
ز
 مجال الإدارة ومهارات التواصل والتخطيط ودورات متخصصة ف

ز
التدريب : دورات ف

 المراجعة الداخلية والجرد. 
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

يات  المشير
ى
 أخصان

وط شغل الوظيفة:   شر

 . حاصل علىي مؤهل عالىي  •

 . إجاده إستخدام برامج الحاسب الإلىي   •

 لإتصال والتفاوض . لدية مهارات ا •

 القدرة على العمل تحت ضغط .  •

•  
ز
 مجال الإدارة ومهارات التواصل والتخطيط ودورات متخصصة ف

ز
التدريب : دورات ف

 إدارة الذات والوقت والتفاوض . 

ي شئون )طلاب
ى
 التسجيل الاكاديمى(-خريجي    –أخصان

 التبعية الوظيفية: مدير إدارة شئون الطلاب

وط شغل الوظيفة:   شر

 مجال تخصصة بعد حصولة الم •
ز
ة ف  مجال الوظيفة وله خير

ز
ؤهل الدراسى : مؤهل عالىي مناسب ف

ز ويجوز أن يكون حديث التخرج .   على المؤهل العالىي لا تقل عن سنتي 

 التدريب : إجتياز التدريب الذى يتيحة المعهد .  •

 دارة فريق العمل . لإ  –العلاقات العامة  –المهارات : القدرة على إتخاذ القرار وحل المشكلات  •

إجادة فن  –الفكر الإبتكارى  –القدرة على المتابعة  -الصفات الشخصية : العمل بروح الفريق   •

 شعة إنجاز المهام .  –التعامل 
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

 شئون العاملي    
ى
 أخصان

وط شغل الوظيفة:   شر

 مؤهل عالىي مناسب .  •

نت  •  . إجاده إستخدام برامج الحاسب الإلىي والإنيى

 وسياسات وزارة التعليم العالىي . المعرفة التامة ب •
ز  قواني 

 المعرفة التامة بقانون العمل المصرى .  •

 القدرة علىي العمل تحت ضغط .  •

 مجال الإدارة الوسطى ومهارات التواصل وإتخاذ القرارات والتخطيط  •
ز
التدريب : دورات ف

 . والتنظيم والعلاقات العامة

 شئون الخريجي   
ى
 أخصان

وط شغل الوظيفة:   شر

 . مناسب  مؤهل عالىي  حاصل علىي  •

ة سابقة  لا تقل عن  •  . سنوات  5خير

 . إجاده إستخدام برامج الحاسب الإلىي   •

ي التواصل والإتصال وإستخدام الحاسب الآلىي .  •
ز
 التدريب : دورات تدريبية ف
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

و الموارد معايي  والية تقييم أداء القيادات الأكاديمية والادارية  ثانيا: 

ية  البشر

 ية ء القيادات الاكاديمتقييم ادا معايي  و اليات 
 آلية التقييم: 

 الفئات المستهدفة: 

 الاكاديمية: العميد والوكلاء ورئيس القسم العلمىي ومدير وحدة ضمان الجودة.  القيادات •

ز عام المعهد ومديري الادارات •  القيادات الادارية: امي 

 ئولية تقييم الاداء: مس

من خلال نموذج الوكلاء ورؤساء الاقسام العلمية ومدير وحدة ضمان الجودة العميد: يقوم بتقييم  .1

 تقييم القيادات من الرئيس المباشر 

ز العام: يقوم بتقييم مديري ادارات المعهد من خلال نموذج تقييم القيادات من الرئيس المباشر  .2  الامي 

ز والطلاب من خلال استبيان الأطراف المستفيدة مثل  .3 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والاداريي 

تقييم أداء ونمط القيادة الاكاديمية والإدارية من الأطراف المعنية تعده لجنة القياس والتقويم بوحدة 

 ضمان الجودة. 

 إجراءات عملية تقييم الأداء: 

والعميد للوكلاء  –له )رئيس مجلس الادارة للعميد يقوم الرئيس المباشر بتقييم اداء الأطراف التابعة  .1

ز العام (.   ورؤساء الأقسام العلمية ومدير وحدة ضمان الجودة و الامي 

تعد لجنة القياس و التقويم  بوحدة ضمان الجودة استبيانات تقييم اداء و نمط القيادة الاكاديمية و  .2

 الادارية. 

 و تحليلها و مقارنة النتائج يتم توزي    ع الاستبيانات علىي الاطراف المعنية .3

متابعة ومناقشة نتائج تقييم الأداء: تتابع وحدة ضمان الجودة نتائج تقييم الاداء وتناقش النتائج مع  .4

 الاطراف المعنية. 

 تتخذ الاجراءات المناسبة للمساءلة والمحاسبة وفقا لنتائج تقييم الأداء.  .5
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ات تقييم أداء القيادات الأكاديمية  معايي  ومؤشر

درجة تقييم 
 الأداء

ات  المعايي  والمؤشر

 : السمات الشخصية 1معيار  50%

تدعم القيادات العلاقات الانسانية وتتواصل بفاعلية مع الاطراف  10
 المختلفة 

1 

ي اتخاذ القرار 10
ز
ك الاخرين ف ي الرأي وتناقش وتشر

ز
 2 تتقبل القيادات الاختلاف ف

 3 و تتحقق من صحة ما يصل اليها من معلومات   تجيد القيادات الاستماع 10

 4 والمهام  تراعىي الظروف الخاصة عند توزي    ع المسئوليات 10

ي  10
ز
تعقد اجتماعات دورية مع الأطراف المعنية فردية او جماعية للنظر ف

حات  الشكاوي والمقيى
5 

 : السمات القيادية 2معيار  50%

ي العمل 10
ز
ة و الكفاءة ف  1 تطبق التعليمات واللوائح الاداري و  تتمتع بالخير

ي توزي    ع أعباء العمل  10
ز
 2 تحقق العدل و المساواه ف

 3 تتابع تنفيذها لديها القدرة علىي اتخاذ القرارات  و  10

 4 تستخدم أساليب موضوعية للمسائلة و المحاسبة وتربطها بالحوافز 10

ز مر  10  5 لومات الواردة فيهاسلات القيادات الأكاديمية بوضوح المعاتتمي 
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 نموذج تقييم أداء القيادات من الرئيس المباشر 

 نموذج تقييم أداء القيادات الأكاديمية من قبل أ. د / عميد المعهد

•  .................... : ي
 الإسم: ................           الدرجة العلمية/ المسمى الوظيفز

: تتمثل العناصر التى يتم على أساس •  الآنى
ز
 ها تقييم أداء القيادات الأكاديمية ف

 درجة تقييم الأداء 
=  6 عنصر التقييم مسلسل

 مقبول
7  =

 جيد
= جيد  9

 جدا
10  =

 %50: السمات الشخصية 1معيار   ممتاز

تدعم القيادات العلاقات الانسانية  1
 وتتواصل بفاعلية مع الاطراف المختلفة 

    

ي الرأي تتقبل القيادات الا  2
ز
ختلاف ف

ي اتخاذ القرار
ز
ك الاخرين ف  وتناقش وتشر

    

تجيد القيادات الاستماع و تتحقق من  3
 صحة ما يصل اليها من معلومات  

    

تراعىي الظروف الخاصة عند توزي    ع  4
 والمهام  المسئوليات

    

تعقد اجتماعات دورية مع الأطراف  5
ي 
ز
المعنية فردية او جماعية للنظر ف

حاتالشكا  وي والمقيى

    

     %50: السمات القيادية 2معيار  

ي العمل الاداري و  1
ز
ة و الكفاءة ف  تتمتع بالخير
 تطبق التعليمات واللوائح

    

ي توزي    ع أعباء  2
ز
تحقق العدل و المساواه ف

 العمل 
    

تتابع لديها القدرة علىي اتخاذ القرارات  و  3
 تنفيذها 

    

عية للمسائلة و تستخدم أساليب موضو  4
 المحاسبة وتربطها بالحوافز

    

ز مر  5 سلات القيادات الأكاديمية اتتمي 
 بوضوح المعلومات الواردة فيها

    

 درجة التقييم = .......... 

 

 أ. د / عميد المعهد                                           
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الجودة وحدة ضمان   

 استبيان تقييم أداء و نمط القيادات الاكاديمية من الأطراف المعنية

 ) اعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة و الطلاب( 

 استبيان لإستطلاع الآراء عن أداء ونمط القيادة الاكاديمية 

 ---/  ---ام  الع 
 تحية طيبة و بعد...  ------------------------------------------------------السادة / 

ات موضوعية  تقوم وحدة ضمان الجودة بالمعهد بتقييم أداء ونمط القيادات الاكاديمية وفق معايي  ومؤشر
ذا الاستقصاء، وذلك بوضع علامة من خلال استطلاع الآراء، لذا نرجو من سيادتكم الإجابة على تساؤلات  ه

حات اخرى. )√(  ي تتناسب مع رأيكم مع ابداء اية مقيى
 أمام العبارة التى

 شاكرين لكم حسن تعاونكم،،، 

   الاس م )اختياري(                                                   الوظيفة:  •
  المقياس المتدرج

 العبارات
 
أوافق  م

 بشدة
(5) 

 أوافق
 
(4) 

 محايد
 
(3) 

لا 
 أوافق

(2) 

لا أوافق 
 بشدة

 (1) 

 السمات الشخصية     

تدعم القيادات العلاقات الانسانية وتتواصل بفاعلية مع      
 الاطراف المختلفة 

1 

ك الاخرين       ي الرأي وتناقش وتشر
ز
تتقبل القيادات الاختلاف ف

ي اتخاذ القرار
ز
 ف

2 

حقق من صحة ما يصل اليها تجيد القيادات الاستماع و تت     
 من معلومات  

3 

 4 والمهام  تراعىي الظروف الخاصة عند توزي    ع المسئوليات     

تعقد اجتماعات دورية مع الأطراف المعنية فردية او      
حات ي الشكاوي والمقيى

ز
 جماعية للنظر ف

5 

 السمات القيادية     

ي العمل الاداري     
ز
ة و الكفاءة ف تطبق  و  تتمتع بالخير

 التعليمات واللوائح
1 

ي توزي    ع أعباء العمل      
ز
 2 تحقق العدل و المساواه ف

 3 تتابع تنفيذها لديها القدرة علىي اتخاذ القرارات  و      

تستخدم أساليب موضوعية للمسائلة و المحاسبة وتربطها      
 بالحوافز

4 

ز مر       لومات سلات القيادات الأكاديمية بوضوح المعاتتمي 
 الواردة فيها

5 

حات أخرى:  ----------------------------------------------------------------------------------------------------- اية مقير

-------------------------------------------------------- 
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الجودة وحدة ضمان   

 عنيةاستبيان تقييم أداء ونمط القيادات الادارية من الأطراف الم 
)  ) الطلاب و الاداريي  

 استبيان لإستطلاع الآراء عن أداء ونمط القيادة الادارية 
 ---/  ---العام  

   -------------------------------------------------------السادة / 
 تحية طيبة و بعد... 

ات موضوعية من خلال استطلاع تقوم وحدة ضمان الجودة بالمعهد بتقييم أداء ونمط القيادات الادارية وفق معا يي  ومؤشر
ي تتناسب مع رأيكم )√( الآراء، لذا نرجو من سيادتكم الإجابة على تساؤلات  هذا الاستقصاء، وذلك بوضع علامة 

أمام العبارة التى
حات اخرى.   مع ابداء اية مقيى
 شاكرين لكم حسن تعاونكم،،، 

                    الوظيفة:                                                                           الاس م )اختياري( •
  مقياس المتدرجال

 العبارات

 

 م

 

 العنصر

 
أوافق 

 بشدة

(5) 

 أوافق

 

(4) 

 محايد

 

(3) 

لا 

 أوافق

(2) 

لا أوافق 

 (1بشدة )

ز الفئات       تدعم العلاقات الانسانية وقنوات الاتصال بي 

 المختلفة 
1 

صية
خ
ش
ت ال

سما
ال

ي الرأي      
ز
 2 تشجع الحوار والمناقشة و قبول الاختلاف ف

 علىي حب العمل والانتماء و الابداعتشج     
ز  3 ع العاملي 

تجيد الاستماع و تتحقق من صحة ما يصل اليها من      

 معلومات
4 

ي توزي    ع عبء العمل      
ز
ز ف  5 تحقق العدل و المساواه وتراعىي ظروف العاملي 

ز شخصي       ي توزي    ع المكافآت دون تميي 
ز
 6 تحقق العدالة ف

ا      ز ز بالاليى ز تتمي   7 م بوعودها تجاه العاملي 

ز        8 تهتم برفع الظلم الواقع عن العاملي 

ة و الكفاءة       1 تتمتع بالخير

ت القيادية
سما

ال
 

 2 تسعى الى تطبيق التعليمات واللوائح والقرارات     

 3 لديها القدرة علىي اتخاذ القرار و تحمل المسئولية     

ز جماعية وفردية تعقد اجتماعات دورية مع       4 العاملي 

 5 لديها القدرة علىي ادارة الاجتماعات      

 6 تستخدم أساليب موضوعية للمسائلة و المحاسبة     

ز لتسهيل العمل داخل       تفوض السلطات للعاملي 

 المعهد

7 

 8 تحرص علىي توفي  المعلومات والامكانات المطلوبة لانجاز العمل     

حات أخرى:   ----------------------------------------------------------------------------------------------------- اية مقير
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الجودة وحدة ضمان   

 

 والهيئة التدريس هيئة أعضاء أداء تقييم آلية

 المعاونة

 الفئات المستهدفة: 

 ئة التدريساعضاء هي •

 الهيئة المعاونة •

 

 الهدف: 

ية بالمعهد لضمان كفاءة الأداء والمساءلة والمحاسبة بما  • تطبيق نظام فعال لتقييم اداء الموارد البشر

 يحقق فاعلية العملية التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع 

 

 مسئولية تقييم الاداء: 

م اعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة الرئيس المباشر )رئيس القسم او من ينوب عنه( : تقيي •

ز للقسم  التابعيي 

ي  •
 العضو نفسه: تقييم ذانى

 الأطراف المستفيدة مثل الطلاب •

 وحدة ضمان الجودة: متابعة ومناقشة نتائج تقييم الأداء •

 

 أدوات تقييم الاداء المستخدمة: 

 نموذج تقييم اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة •

 قرر متضمنا المحاصرز وعضو الهيئة المعاونةاستبيان تقويم الم •
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 وزارة التعليم العالى 
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الجودة وحدة ضمان   

 إجراءات عملية تقييم الأداء: 

 يقوم الرئيس المباشر بتقييم اداء الأطراف التابعة له.  .1

2.  .) ي
 يقوم العضو  نفسه بتقييم اداؤه )تقييم ذانى

 توزع استبيانات تقويم المقرر علىي الطلاب .  .3

النتائج عند اختلاف التقييمات مع العضو نفسه تتابع وحدة ضمان الجودة نتائج تقييم الاداء وتناقش  .4

ي وجود رئيس القسم و عميد المعهد. 
ز
 و ف

  تتخذ اجراءات المساءلة والمحاسبة وفقا لنتائج تقييم الأداء .5

 

 معايي  تقييم اداء اعضاء هيئة التدريس

ات التقييم المعيار   مؤشر

المعيار الأول : 

أنشطة التعليم 

 والتعلم

ام بمواعيد  .1 ز ات طبقا للجداول الدراسية المعتمدة. الاليى  المحاصرز

وعات التخرج طبقا للجداول الدراسية المعتمدة.  .2 اف على مشر ام بالإشر ز  الاليى

ول.  .3 ام بما تكلف به من أعمال الامتحانات والكنيى ز  الاليى

ام بالإرشاد الأكاديمىي طبقا للجداول الدراسية المعتمدة.  .4
ز  الاليى

ام بمواعيد الساعات  .5 ز  المكتبية طبقا للجداول الدراسية المعتمدة. الاليى

ام بتنفيذ ما يوكل إليك من تكليفات طبقا لما يقرره مجلس القسم التابع له.  .6 ز  الاليى

ام بتنفيذ ما يسند إليك من أعمال الجودة بالقسم التابع لك وكذلك لجان  .7 ز الاليى

 الجودة المختلفة. 

ي تنفيذ لدورات وورش العم .8
ز
ز المشاركة الفعالة ف ل لرفع كفاءة  الطلاب والعاملي 

 بالمعهد. 

ام بتنفيذه.  .9 ز ي إعداد توصيف المقرر ومدى الاليى
ز
 المشاركة ف

ي إعداد تقرير المقرر.  .10
ز
 المشاركة ف

اتيجية التعليم والتعلم والتقويم المعتمدة.  .11 ام بتنفيذ إسيى ز  الاليى

ي التدريس وطبقا لما يوفر  .12
ز
 ه المعهد. الاستخدام الفعال للتقنيات الحديثة ف

ي تأليف كتب دراسية أو مذكرات علمية للمقررات طبقا لما يكلف به.  .13
ز
 المشاركة ف

ي : 
 
المعيار الثان

الأنشطة 

 البحثية

ف بها .  .1 ي أبحاث علمية منشورة بجهات علمية معيى
ز
 المشاركة ف

 المؤتمرات وورش العمل والندوات العلمية.  .2
ز
 المشاركة ف

 وضع الخطة البحثي .3
ز
 ة بالقسم والمعهد. المشاركة ف
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الجودة وحدة ضمان   

ي مجال تخصصه.  .4
ز
ي تأليف الكتب العلمية ف

ز
 المشاركة ف

المعيار الثالث 

: الأنشطة 

 بالمعهد

ي تنظمها وحدة ضمان الجودة بالمعهد.  .1
ي الدورات وورش العمل التى

ز
اك ف  الاشيى

ي   .2
ي المجالس / اللجان/ فرق التقويم الذانى

ز
 المشاركة ف

ي يكلف  .3
 بهاتنفيذ  انشطة الجودة التى

ي لجان اتحاد الطلاب/  الأنشطة الطلابية / خدمات وأنشطة تنمية  .4
ز
المشاركة ف

ي يقدمها المعهد
 البيئة وخدمة المجتمع التى

المعيار الرابع: 

ام  الالير 

بالسلوكيات 

العامة 

وأخلاقيات 

 المهنة

 التعاون وحسن التعامل مع الزملاء والرؤساء.  .1

 لاب يتضح فيها دوره كمعلم وأب وقائد. التمتع بعلاقات اجتماعية طيبة مع الط .2

ي الوقت المحدد.  .3
ز
 أداء المهام بدقة و بالمستوى المطلوب وف

 حسن المظهر والسلوك العام.  .4

 معايي  تقييم اداء اعضاء الهيئة المعاونة

ات التقييم المعيار   مؤشر

المعيار الأول : 

أنشطة التعليم 

 والتعلم

ام بمواعيد الدروس التطبيقي .1 ز  ة و العملية طبقا للجداول الدراسية المعتمدة. الاليى

وعات التخرج طبقا للجداول  .2 اف على مشر ي الاشر
ز
مساعدة اعضاء هيئة التدريس ف

 الدراسية المعتمدة. 

ول.  .3 ز الكنيى ام بما تكلف به من أعمال المراقبة و تجهي  ز
 الاليى

ي الإرشاد الأكاديمىي طبقا للجداول ا .4
ز
لدراسية مساعدة اعضاء هيئة التدريس ف

 المعتمدة. 

ام بمواعيد الساعات المكتبية طبقا للجداول الدراسية المعتمدة.  .5 ز  الاليى

ام بتنفيذ ما يوكل إليك من تكليفات طبقا لما يقرره مجلس القسم التابع له.  .6 ز  الاليى

ام بتنفيذ ما يسند إليك من أعمال الجودة بالقسم التابع لك وكذلك لجان  .7 ز الاليى

 الجودة المختلفة. 

المشاركة الفعالة بالحضور والتنفيذ لدورات وورش العمل لرفع كفاءة  الطلاب  .8

ز بالمعهد.   والعاملي 

ي الدروس العملية.  .9
ز
اتيجية التعليم والتعلم والتقويم المعتمدة  ف ام بتنفيذ إسيى ز  الاليى

ي و العملىي وطبقا لما  .10
ي التدريس التطبيفى

ز
الاستخدام الفعال للتقنيات الحديثة ف

 المعهد.  يوفره

ف .  .1 ي الرسالة العلمية من خلال تقارير المشر
ز
 التقدم ف
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الجودة وحدة ضمان   

ي : 
 
المعيار الثان

الأنشطة 

 البحثية

 المؤتمرات وورش العمل والندوات العلمية.  .2
ز
 المشاركة ف

المعيار الثالث 

: الأنشطة 

 بالمعهد

ي تنظمها وحدة ضمان الجودة بالمعهد.  .5
ي الدورات وورش العمل التى

ز
اك ف  الاشيى

ي  المشا .6
ي المجالس / اللجان/ فرق التقويم الذانى

ز
 ركة ف

ي يكلف بها .7
 تنفيذ  انشطة الجودة التى

ي لجان اتحاد الطلاب/  الأنشطة الطلابية / خدمات وأنشطة تنمية  .8
ز
المشاركة ف

ي يقدمها المعهد
 البيئة وخدمة المجتمع التى

المعيار الرابع: 

ام  الالير 

بالسلوكيات 

العامة 

وأخلاقيات 

 المهنة

 لتعاون وحسن التعامل مع الزملاء والرؤساء. ا .5

 التمتع بعلاقات اجتماعية طيبة مع الطلاب يتضح فيها دوره كمعلم وأب وقائد.  .6

ي الوقت المحدد.  .7
ز
 أداء المهام بدقة و بالمستوى المطلوب وف

 حسن المظهر والسلوك العام.  .8
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 نموذج تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس
 

(نموذج تقييم ا ي
ر
 لأداء من الرئيس المباشر / العضو نفسه )التقييم الذان

 

 تعليمات ملء النموذج : 

 العضو نفسه( / / الوكلاء رئيس القسم العلمىي أو من ينوب عنه )العميد يعبأ هذا النموذج من قبل  .1

 .) ي
ر
 )تقييم ذان

 لتقدير رئيس .2
ً
القسم او العضو نفسه،  يتم إعطاء الدرجة المناسبة لكل معيار من معايي  تقييم الأداء وفقا

 بعد الرجوع لمصادر التقويم المتاحة التالية: 

 اعضاء هيئة التدريسقواعد بيانات  •

 رئيس القسم خلال العام الدراسىي ملاحظات  •

 نتائج تقييم الطلاب •

 ملف المقررات •

ي دقة التقويمأي  •
ز
 مصادر أخري تساعد ف

ي  .3
ي الأنشطة يتم تسجيل مجموع درجات معايي  الأداء التعليمىي والبحت 

ز
وخدمة المجتمع والمشاركة ف

ي حصل عليها عضو هيئة التدريس، ثم تجمع للحصول على 
الطلابية واعمال الجودة والسلوكيات التى

 المجموع الكلىي للدرجات )الدرجة النهائية (. 

ي جدول الملحوظات العامة يحدد رئيس القسم او العضو نفسه مواطن القوة ومواطن الضعف حسب  .4
ز
ف

ز الاعتبار عند وضع خطط تنمية المهارات. رأيه )إن   وجدت( وهي عناصر تؤخذ بعي 

ز الأداء والمحاسبة  .5 يتم إطلاع عضو هيئة التدريس على التقرير ومناقشته واستخدام النتائج لتحسي 

 ووضع خطط تنمية المهارات. 
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 أعضاء هيئة التدريسنموذج تقييم  أداء 

 -------/ ------للعام الجامعي 

 يانات الشخصيةأولا : الب

  الاسم 

  القسم العلمىي / الدرجة العلمية

 ثانيا : معايي  تقييم الأداء 
ي لعضو هيئة التدريس للعام الجامع )

ر
 (. ...........  – ......... نموذج تقييم أداء ذان

 ................................. : ي
..... القسم:................................... المسمى الوظيف 

 الأسم:...................................                                     

 %100 المحور الأول : أنشطة التعليم والتعلم م

ات طبقا للجداول الدراسية المعتمدة.  1 ام بمواعيد المحاصرز ز   الاليى

وعات التخرج طبقا للجداول الدراسية ال 2 اف على مشر ام بالإشر ز   معتمدة. الاليى

ول.  3 ام بما تكلف به من أعمال الامتحانات والكنيى ز   الاليى

ام بالإرشاد الأكاديمىي طبقا للجداول الدراسية المعتمدة.  4
ز   الاليى

ام بمواعيد الساعات المكتبية طبقا للجداول الدراسية المعتمدة.  5 ز   الاليى

ام بتنفيذ ما يوكل إليك من تكليفات طبقا لما يقرره 6 ز   مجلس القسم التابع له.  الاليى

ام بتنفيذ ما يسند إليك من أعمال الجودة بالقسم التابع لك وكذلك لجان الجودة المختلفة.  7 ز   الاليى

ز بالمعهد.  8   المشاركة الفعالة بالحضور والتنفيذ لدورات وورش العمل لرفع كفاءة  الطلاب والعاملي 

ز  9 ي إعداد توصيف المقرر ومدى الاليى
ز
  ام بتنفيذه. المشاركة ف

ي إعداد تقرير المقرر.  10
ز
  المشاركة ف

اتيجية التعليم والتعلم والتقويم المعتمدة.  11 ام بتنفيذ إسيى ز   الاليى

ي التدريس وطبقا لما يوفره المعهد.  12
ز
  الاستخدام الفعال للتقنيات الحديثة ف

ي تأليف كتب دراسية أو مذكرات علمية للمقررات طبقا  13
ز
  لما يكلف به. المشاركة ف

  المتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط

ي : الأنشطة البحثية م
 
 %100 المحور الثان

ف بها.  1 ي أبحاث علمية منشورة بجهات علمية معيى
ز
  المشاركة ف

 المؤتمرات وورش العمل والندوات العلمية.  2
ز
  المشاركة ف

 وضع الخطة البحثية بالقسم والمعهد. المشا 3
ز
  ركة ف

ي مجال تخصصه.  4
ز
ي تأليف الكتب العلمية ف

ز
  المشاركة ف

  المتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط

 %100 المحور الثالث : الأنشطة بالمعهد م

ي تنظمها وحدة ضمان الجود 1
ي الدورات وورش العمل التى

ز
اك ف   ة بالمعهد. الاشيى

ي   2
ي المجالس / اللجان/ فرق التقويم الذانى

ز
  المشاركة ف
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ي يكلف بها 3
  تنفيذ  انشطة الجودة التى

4 
ي لجان اتحاد الطلاب/  الأنشطة الطلابية / خدمات وأنشطة تنمية البيئة وخدمة 

ز
المشاركة ف

ي يقدمها المعهد
 المجتمع التى

 

  ـــــــــــــــــطالمتوســــــــــــــــــــــــــــــ
 

ام بالسلوكيات العامة وأخلاقيات المهنة م  %100 المحور الرابع: الالير 

  التعاون وحسن التعامل مع الزملاء والرؤساء.  2

  التمتع بعلاقات اجتماعية طيبة مع الطلاب يتضح فيها دوره كمعلم وأب وقائد.  3

ي الوق 4
ز
  ت المحدد. أداء المهام بدقة و بالمستوى المطلوب وف

  حسن المظهر والسلوك العام.  5

  المتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط

 المتوسط العام )متوسط المتوسطات( = 

.............................. ملاحظات:.............................................................................................................. 

 ................................................................................. 

 التاري    خ: ......................................... 

 توقيع عضو هيئة التدريس

 ..................................................... 

 عامةثالثا : ملاحظات 

ات المعايي  السابقة( ز بها ولم تشتمل عليها  مؤشر  مواطن القوة  )إنجازات أو نشاطات أخرى يتمي 

1.  ..................................................................................................................... 
2.  ........................................... ............................................................................. 
3.  ........................................................................................................................ 

 ن أن يكون هناك تكرار  للعناصر السابقة(مواطن الضعف  ) جوانب سلبية  يتصف بها وتؤثر على عمله  دو 

1.  ........................................................................................................................ 
2.  ............................................................................................... ......................... 
3.  ........................................................................................................................ 

 التوجيهات والتوصيات العامة  لتطوير قدراته )إن وجدت(

1.  ...................................................... .................................................................. 
2.  ........................................................................................................................ 
3.  .................................................................... .................................................... 

 

 معد التقرير)رئيس القسم او من ينوب عنه( 

  الوظيفة  الاسم

  التاري    خ   التوقيع
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 نموذج تقييم أداء الهيئة المعاونة 

 :) ي
 من الرئيس المباشر / العضو نفسه )التقييم الذانر

 ةالمعاون نموذج تقييم  أداء أعضاء الهيئة

 -------/ ------للعام الجامعي 

 

 تعليمات ملء النموذج : 

(.  العضو نفسه( / / الوكلاء رئيس القسم العلمىي أو من ينوب عنه )العميد يعبأ هذا النموذج من قبل  .1 ي
ر
 )تقييم ذان

 لتقدير رئيس القسم او العضو نفسه، ب .2
ً
عد الرجوع لمصادر يتم إعطاء الدرجة المناسبة لكل معيار من معايي  تقييم الأداء وفقا

 التقويم المتاحة التالية: 

 اعضاء الهيئة المعاونةقواعد بيانات  •

 رئيس القسم خلال العام الدراسىي ملاحظات  •

 نتائج تقييم الطلاب •

 ملف المقررات •

ي دقة التقويمأي  •
ز
 مصادر أخري تساعد ف

ي وخدمة المجتمع والمشا .3
ي الأنشطة الطلابية واعمال الجودة يتم تسجيل مجموع درجات معايي  الأداء التعليمىي والبحت 

ز
ركة ف

ي حصل عليها عضو الهيئة المعاونة، ثم تجمع للحصول على المجموع الكلىي للدرجات )الدرجة النهائية (. 
 والسلوكيات التى

ي جدول الملحوظات العامة يحدد رئيس القسم او العضو نفسه مواطن القوة ومواطن الضعف حسب رأيه )إن وجدت( وهي  .4
ز
ف

ز الاعتبار عند وضع خطط تنمية المهارات. عناصر ت  ؤخذ بعي 

ز الأداء والمحاسبة ووضع خطط تنمية اليتم إطلاع عضو  .5 هيئة المعاونة على التقرير ومناقشته واستخدام النتائج لتحسي 

 المهارات. 
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) ي
ر
/تقييم  ذان  نموذج تقييم عضو الهيئة المعاونة ) تقييم الرئيس المباشر

 الشخصيةأولا : البيانات   

  الاسم 
القسم العلمىي / 

 الدرجة العلمية
 

 ثانيا : معايي  تقييم الأداء 
 %100 المحور الأول : أنشطة التعليم والتعلم م 

ام بمواعيد الدروس التطبيقية و العملية طبقا للجداول الدراسية المعتمدة.  1 ز   الاليى

وعات ا 2 اف على مشر ي الاشر
ز
  لتخرج طبقا للجداول الدراسية المعتمدة. مساعدة اعضاء هيئة التدريس ف

ول.  3 ز الكنيى ام بما تكلف به من أعمال المراقبة و تجهي  ز
  الاليى

ي الإرشاد الأكاديمىي طبقا للجداول الدراسية المعتمدة.  4
ز
  مساعدة اعضاء هيئة التدريس ف

ام بمواعيد الساعات المكتبية طبقا للجداول الدراسية المعتمدة.  5 ز   الاليى

ام بتنفيذ ما يوكل إليك من تكليفات طبقا لما يقرره مجلس القسم التابع له.  6 ز   الاليى

ام بتنفيذ ما يسند إليك من أعمال الجودة بالقسم التابع لك وكذلك لجان الجودة المختلفة.  7 ز   الاليى

ز  8   بالمعهد. المشاركة الفعالة بالحضور والتنفيذ لدورات وورش العمل لرفع كفاءة  الطلاب والعاملي 

ي الدروس العملية.  9
ز
اتيجية التعليم والتعلم والتقويم المعتمدة  ف ام بتنفيذ إسيى ز   الاليى

ي و العملىي وطبقا لما يوفره المعهد.  10
ي التدريس التطبيفى

ز
  الاستخدام الفعال للتقنيات الحديثة ف

  ـــــــــطالمتوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ي : الأنشطة البحثية م
 
 %100 المحور الثان

ف .  1 ي الرسالة العلمية من خلال تقارير المشر
ز
  التقدم ف

 المؤتمرات وورش العمل والندوات العلمية.  2
ز
  المشاركة ف

  المتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط

 %100 المحور الثالث : الأنشطة بالمعهد م

ي تنظمها وحدة ضمان الجودة بالمعهد.  1
ي الدورات وورش العمل التى

ز
اك ف   الاشيى

ي   2
ي المجالس / اللجان/ فرق التقويم الذانى

ز
  المشاركة ف

ي يكلف بها 3
  تنفيذ  انشطة الجودة التى

4 
ي لجان اتحاد الطلاب/  الأنشطة الطلابية / خدمات وأنشطة تنمية البيئة وخدم

ز
ة المجتمع المشاركة ف

ي يقدمها المعهد
 التى

 

  المتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط

ام بالسلوكيات العامة وأخلاقيات المهنة م  %100 المحور الرابع: الالير 

  التعاون وحسن التعامل مع الزملاء والرؤساء.  1

  كمعلم وأب وقائد.   التمتع بعلاقات اجتماعية طيبة مع الطلاب يتضح فيها دوره 2

ي الوقت المحدد.  3
ز
  أداء المهام بدقة و بالمستوى المطلوب وف

4   

  المتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط

 المتوسط العام )متوسط المتوسطات( = 

 .................................. ملاحظات:..................................................................... 

 التاريــــخ: ......................................... 
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 توقيع عضو هيئة التدريس

 ..................................................... 

 

 ثالثا : ملاحظات عامة

ات  ز بها ولم تشتمل عليها  مؤشر  المعايي  السابقة(مواطن القوة  )إنجازات أو نشاطات أخرى يتمي 

4.  ..................................................................................................................... 
5.  ....................................................................................................................... . 
6.  ........................................................................................................................ 

 مواطن الضعف  ) جوانب سلبية  يتصف بها وتؤثر على عمله  دون أن يكون هناك تكرار  للعناصر السابقة(

4.  .................................... .................................................................................... 
5.  ........................................................................................................................ 
6.  .................................................. ...................................................................... 

 التوجيهات والتوصيات العامة  لتطوير قدراته )إن وجدت(

4.  ........................................................................................................................ 
5.  ......... ............................................................................................................... 
6.  ........................................................................................................................ 

 

 سم او من ينوب عنه( معد التقرير)رئيس الق

  الوظيفة  الاسم

  التاري    خ   التوقيع
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 نموذج استبيان تقويم المقرر متضمنا المحاصر  وعضو الهيئة المعاونة
ونيا باللغة العربية( ي الكير

 
 )يستوف

 تقويم مقرر دراسىي (: 17نموذج رقم )
 كلية / معهد ..................                     قسم  .........................          جامعة / أكاديمية .............                    

 معلومات أساسية :   -1

 التخصص :   - اسم المقرر:   - الرقم الكودي للمقرر:   -

ة     ساعة  - الفصل الدراسىي :   - المستوى/ السنة الدراسية:   -  عدد الوحدات : المحاصرز

: ال  -  التطبيقات :          ساعة  - عضو الهيئة المعاونة:   - محاصرز

 آراء عامة حول المقرر الدراسي :   -2

 مشوق 5 4 3 2 1 غي  مشوق

       

 يرتبط بالتخصص 5 4 3 2 1 لا يرتبط بالتخصص

       

 يتضمن معلومات حديثة 5 4 3 2 1 لا يتضمن معلومات حديثة

       

 يوفر أمثلة عملية 5 4 3 2 1 عملية لا يوفر أمثلة

       

ي 
ي  5 4 3 2 1 لا يقابل توقعانى

 يقابل توقعانى

       

ي التطبيق العملىي 
ز
ي التطبيق العملىي  5 4 3 2 1 غي  مفيد ف

ز
 مفيد ف

       

 مفهوم 5 4 3 2 1 غي  مفهوم

       

 ضعيف
ً
 عموما جيد 5 4 3 2 1 عموما

 ة : مخرجات التعلم المستهدف  -3

 العبارة
غي  موافق 
 
ً
 تماما
(1) 

 غي  موافق
(2) 

 إلى حد ما
(3) 

 موافق
(4) 

 
ً
 موافق تماما

(5) 

      المقرر له أهداف واضحة ومعلنة  -

ي بالمعرفة المفيدة والفهم المتعمق للموضوع  -
      المقرر يزودنز

ي على التفكي    -
      المقرر يحفزنز

ي  المقرر بعض المهارات   -
ي الحياة أكسبتز

ز
ي تفيد ف

المهنية التى
 العملية 

     

ات  -4  المحاصر 

 العبارة
غي  موافق 
 
ً
 تماما
(1) 

 غي  موافق
(2) 

 إلى حد ما
(3) 

 موافق
(4) 

 
ً
 موافق تماما

(5) 

 لمواعيد الجداول المحددة   -
ً
ات وفقا يتم تقديم المحاصرز

 والمعلنة. 
     

ي تفهم موضوع المقرر  -
ز
ات ف       تساهم المحاصرز

ي اشتملت عليها قائمة   -
ات كل الموضوعات التى تغطى المحاصرز

 محتوياته. 
     

ات بأسلوب مشوق  -       يتم تقديم المحاصرز

ات المشاركة من جانب الطلاب  -       تضمنت المحاصرز

ات على حالات عملية  -       اشتملت المحاصرز
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الجودة وحدة ضمان   

ات مناسب  - ي المحاصرز
ز
      مقدار المعلومات المقدمة ف

-    
ً
      كتاب المقرر )أو المذكرة( يعتير مناسبا

 المحاضـر  -5

 العب  ارة
غي  موافق 
 
ً
 تماما
(1) 

 غي  موافق
(2) 

 إلى حد ما
(3) 

 موافق
(4) 

 
ً
 موافق تماما

(5) 

 بمحتويات المقرر  -
ً
م المحاصرز دائما ز       يليى

ة  -  بمواعيد بدء وانتهاء المحاصرز
ً
م المحاصرز دائما ز       يليى

ة  -  للمحاصرز
ً
 مستعد جيدا

ً
      أشعر بأن المحاصرز دائما

      يعالج المحاصرز موضوعات المقرر بعمق  -

      يشجع المحاصرز الطلاب على الأسئلة والتعبي  عن وجهة نظرهم  -

ي التدريس الفعلىي   -
ز
ة ف       يستثمر المحاصرز وقت المحاصرز

      ريبدو المحاصرز ذا معرفة عالية بموضوع المقر   -

 على جذب انتباهي   -
      يحافظ المحاصرز

ام  -       يعامل المحاصرز الطلاب باحيى

      يقدم المحاصرز أمثلة وحالات عملية فعالة  -

 عضو الهيئة المعاونة  -6

 العب  ارة
غي  موافق 
 
ً
 تماما
(1) 

 غي  موافق
(2) 

 إلى حد ما
(3) 

 موافق
(4) 

 
ً
 موافق تماما

(5) 

      عضو الهيئة المعاونة فعالايعتير دور   -

 على استعداد للرد على أي   -
ً
عضو الهيئة المعاونة دائما

 استفسارات
     

 بموضوعات المقرر  -
ً
      يبدو عضو الهيئة المعاونة ملما

      يوفر عضو الهيئة المعاونة لنا التطبيقات الكافية  -

الب عند يقدم عضو الهيئة المعاونة المساعدة لكل ط  -
 الحاجة لذلك 

     

 نظام التقويم  -7

 العبارة
غي  موافق 
 
ً
 تماما
(1) 

 غي  موافق
(2) 

 إلى حد ما
(3) 

 موافق
(4) 

 
ً
 موافق تماما

(5) 

      يعتير جدول الامتحانات مناسبا  -

-   
ً
      يتم الإعلان عن مواعيد الامتحانات مبكرا

      يعتير عدد امتحانات أعمال الفصل مناسبا  -

      تتصف الامتحانات بالموضوعية  -

      الوقت المخصص للامتحانات مناسب   -

      تغطى الامتحانات محتويات المقرر  -

ي   -
 
تركز الامتحانات على الجوانب النظرية والعملية ف

 المقرر
     

ي الامتحانات واضحة ومفهومة  -
 
      تعتير اللغة المستخدمة ف

      ن الامتحانات أخطاء مطبعيةلا تتضم  -

      يتصف توزيــــع الدرجات المقررة بالعدالة  -

 المعامل   -8

 العب   ارة
غي  موافق 
 
ً
 تماما
(1) 

 غي  موافق
(2) 

 إلى حد ما
(3) 

 موافق
(4) 

 
ً
 موافق تماما

(5) 
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

تتوافر بـــــالكليـــــة معـــــامـــــل كـــــافيـــــة لتحقيق أهـــــداف العمليـــــة   -
 التعليمية

     

      معامل الأجهزة والمعدات الحديثةتوجد بال  -

      يتصف تصميم المعامل  بالجاذبية والملاءمة  -

      يتصف الفنيون بالمعامل بالكفاءة العالية  -

      تعتير المساحة المتاحة للمعامل مناسبة لعدد الطلاب  -

      تعتير الورش المتاحة مجهزة بالمعدات الحديثة  -

      احة الورش مع أعداد الطلابتتناسب مس  -

      يتصف الفنيون العاملون بالورش بالكفاءة العالية  -

 المدرجات وقاعات التدريس  -9

 العب ارة
غي  ملائم  
 
ً
 تماما
(1) 

 غي  ملائم
(2) 

 إلى حد ما
(3) 

 م  لائم
(4) 

 
ً
 ملائم  تماما

(5) 

      الموقع  -

      الحجم  -

      شاتعدد المقاعد/ البن  -

تسهيلات التدريس المتاحة )السبورة البيضاء،   -
وجكتور، داتاشو...(  الير

     

      اله  دوء   -

      الإض  اءة  -

      النظ افة  -

 أخـرى  -10

ي هذا المقرر؟  10/1
ز
 ما الذي تحبه أو لا تحبه ف

ي هذا المقرر ......................................... 
ز
 ...................................................... أحب ف

 ............................................................................................... 

ي هذا المقرر 
ز
 لا أحب ف

 .................................................................................. ............. 
 ............................................................................................... 
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

 اعضاء الجهاز الاداري القيادات الادارية و  أداء معايي  والية تقييم

 آلية التقييم: 

 الفئات المستهدفة: 

ز عام المعهد ومديري الادارات •  القيادات الادارية: امي 

ز الادار  • ز و الفنيي   يي 

 

 مسئولية تقييم الاداء: 

ز العام: تقييم مديري ادارات المعهد من خلال نموذج تقييم القيادات من الرئيس المباشر  .4  الامي 

ز  .5 ز له من خلال نموذج تقييم اداء الاداريي  ز التابعيي   مديري الادارات : يقييم كل مدير ادارة الاداريي 

( يقيم كل ادار  .6 ي
ز العضو نفسه ) تقييم ذانى  ي نفسه ذاتيا من خلال نموذج تقييم اداء الاداريي 

 

 إجراءات عملية تقييم الأداء: 

تعد لجنة القياس و التقويم بوحدة ضمان الجودة نموذج تقييم اداء اعضاء الجهاز الاداري ) نموذج  .6

 و نموذج تقييم العضو نفسه( –تقييم الرئيس المباشر 

ز العام و مديري الادارات (.  يقيم الرئيس المباشر اداء الأطراف التابعة .7  له )الامي 

 يقييم العضو نفسه ذاتيا .8

متابعة ومناقشة نتائج تقييم الأداء: تتابع وحدة ضمان الجودة نتائج تقييم الاداء وتناقش النتائج مع  .9

ز تقييم الرئيس المباشر و تقييم العضو لنفسه.   الاطراف المعنية حالة وجود تضارب بي 

 سبة للمساءلة والمحاسبة وفقا لنتائج تقييم الأداء. تتخذ الاجراءات المنا .10
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

ات تقييم أداء القيادات الادارية  معايي  ومؤشر

درجة تقييم 
 الأداء

ات  المعايي  والمؤشر

 : السمات الشخصية 1معيار  50%

تدعم القيادات العلاقات الانسانية وتتواصل بفاعلية مع الاطراف  10
 المختلفة 

1 

ي اتخاذ القرارتتقبل القياد 10
ز
ك الاخرين ف ي الرأي وتناقش وتشر

ز
 2 ات الاختلاف ف

 3 تجيد القيادات الاستماع و تتحقق من صحة ما يصل اليها من معلومات   10

 4 والمهام  تراعىي الظروف الخاصة عند توزي    ع المسئوليات 10

ي  10
ز
تعقد اجتماعات دورية مع الأطراف المعنية فردية او جماعية للنظر ف

حاتال  شكاوي والمقيى
5 

 : السمات القيادية2معيار  50%

ي العمل الاداري و  10
ز
ة و الكفاءة ف  1 تطبق التعليمات واللوائح تتمتع بالخير

ي توزي    ع أعباء العمل  10
ز
 2 تحقق العدل و المساواه ف

 3 تتابع تنفيذها لديها القدرة علىي اتخاذ القرارات  و  10

 4 لمسائلة و المحاسبة وتربطها بالحوافزتستخدم أساليب موضوعية ل 10

ز مر  10  5 سلات القيادات الأكاديمية بوضوح المعلومات الواردة فيهااتتمي 
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

 مي   المعهدنموذج تقييم أداء القيادات الأدارية من قبل أ. د / ا

ي : ....................  •
 الإسم : ................           الدرجة العلمية/المسمى الوظيفز

:  داريةتتمثل العناصر التى يتم على أساسها تقييم أداء القيادات الأ  •  الآنى
ز
 ف

 درجة تقييم الأداء 

=  6 عنصر التقييم مسلسل
 مقبول

7  =
 جيد

= جيد  9
 جدا

10  =
 %50: السمات الشخصية 1معيار   ممتاز

تدعم القيادات العلاقات الانسانية  1
 وتتواصل بفاعلية مع الاطراف المختلفة 

    

ي الرأي  2
ز
تتقبل القيادات الاختلاف ف

ي اتخاذ القرار
ز
ك الاخرين ف  وتناقش وتشر

    

تجيد القيادات الاستماع و تتحقق من  3
 صحة ما يصل اليها من معلومات  

    

تراعىي الظروف الخاصة عند توزي    ع  4
 والمهام  المسئوليات

    

تعقد اجتماعات دورية مع الأطراف  5
ي 
ز
المعنية فردية او جماعية للنظر ف

حات  الشكاوي والمقيى

    

     %50: السمات القيادية 2معيار  

ي العمل الاداري و  1
ز
ة و الكفاءة ف  تتمتع بالخير
 تطبق التعليمات واللوائح

    

ي توزي    ع أعباء  2
ز
تحقق العدل و المساواه ف

 العمل 
    

تتابع لديها القدرة علىي اتخاذ القرارات  و  3
 تنفيذها 

    

تستخدم أساليب موضوعية للمسائلة و  4
 المحاسبة وتربطها بالحوافز

    

ز مر  5 سلات القيادات الأكاديمية اتتمي 
 بوضوح المعلومات الواردة فيها

    

 يم = .......... درجة التقي

                                            

 أ. د / امي   المعهد
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

 عميد المعهدمن  الامي   العام نموذج تقييم أداء أولا: 

ي : ........  •
 ............ الإسم : ................                                المسمى الوظيفز

ز العامتتمثل العناصر التى يتم على أساسها تقييم أداء  • :  الامي   الآنى
ز
 ف

 درجة تقييم الأداء 

=  6 عنصر التقييم مسلسل
 مقبول

7  =
 جيد

= جيد  9
 جدا

10  =
 %50: السمات الشخصية 1معيار   ممتاز

تدعم القيادات العلاقات الانسانية  1
 الاطراف المختلفة  وتتواصل بفاعلية مع

    

ي الرأي  2
ز
تتقبل القيادات الاختلاف ف

ي اتخاذ القرار
ز
ك الاخرين ف  وتناقش وتشر

    

تجيد القيادات الاستماع و تتحقق من  3
 صحة ما يصل اليها من معلومات  

    

تراعىي الظروف الخاصة عند توزي    ع  4
 والمهام  المسئوليات

    

طراف تعقد اجتماعات دورية مع الأ  5
ي 
ز
المعنية فردية او جماعية للنظر ف

حات  الشكاوي والمقيى

    

     %50: السمات القيادية 2معيار  
ي العمل الاداري و  1

ز
ة و الكفاءة ف  تتمتع بالخير
 تطبق التعليمات واللوائح

    

ي توزي    ع أعباء  2
ز
تحقق العدل و المساواه ف

 العمل 
    

تتابع و   لديها القدرة علىي اتخاذ القرارات 3
 تنفيذها 

    

تستخدم أساليب موضوعية للمسائلة و  4
 المحاسبة وتربطها بالحوافز

    

ز مر  5 سلات القيادات الأكاديمية اتتمي 
 بوضوح المعلومات الواردة فيها

    

 درجة التقييم = .......... 

                                            

 المعهدعميد                                                  
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

ات تقييم أداء الاداريي   و الفنيي     معايي  ومؤشر

ات التقييم معايي  التقييم    مؤشر

ي )1معيار 1
ي وطبيعة العمل .1 %(55: الاداء الوظيفز

 الوعى بوصفه الوظيفز

ي الموعد المحدد .2
ز
 دقة أداء العمل وانجاز المهام ف

ام بأوقات العمل الرسمية .3 ز  الاليى

 المعرفه بنظم العمل و اجراءاته .4

 القدره علىي ادارة الوقت .5

ي اطار جماعىي وروح الفريق .6
ز
 العمل ف

 القدرة علىي تحمل ضغوط العمل .7

ي يكلف بها .8
ام بالمهام التى ز  مدي الاليى

ي يدعىي اليها .9
ي الاجتماعات التى

ز
 المشاركة الفعالة ف

ات واجهزة بيئه العمل .10 ز  المحافظة علىي تجهي 

ي الدورات ال .11
ز
ي ينظمها المعهد و المشاركة ف

تدريبية  التى

 وحدة ضمان الجودة

: الس              مات الش              خص              ية و 2معيار 2

 %(25السلوكيات )

 القدرة علىي الحوار وعرض الرأي .1

 تقبل التوجيهات و الاستعداد لتنفيذها .2

 القدرة علىي التواصل مع الطلاب والمستفيدين .3

 يتعاون مع الزملاء بروح الفريق .4

م الرؤساء .5  يحيى

ي أعمال الجودة  : الم3معيار  3
ز
شاركة ف

و الأنش         طة الطلابية والأداء الخد ي 

 %(. 20للمجتمع )

ي اللجان / برامج وانش             طة خدمة المجتمع /  .1
ز
المش             اركة ف

 الأنشطة الطلابية

 تنفيذ ما يوكل إليه من أعمال الجودة .2
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

 نموذج تقييم أداء أعضاء الجهاز الإداري ) من الرئيس المباشر و من العضو نفسه(

  --------------/ -----------ام الدراسي للع

•  ) ي
ر
 يتم التقييم من قبل الرئيس المباشر أو من ينوب عنه / العضو نفسه )تقييم ذان

ز الاداء والمحاسبه ووضع خطط لتنمية المهارات   يتم مناقشه عضو الجهاز الإداري واستخدام النتائج لتحسي 

: البيانات الشخصيه  
ً
 أولا

ات تقييم الاداءث : مؤشر
ً
 انيا

ات التقييم  م  معايي  و مؤشر
 

 التقدير

=1 
 ضعيف

=2 
 مقبول

=3 
 جيد

جيد 4=
 جدا 

5= 
 ممتاز

ي ): 1معيار 
 %(55الاداء الوظيف 

ي وطبيعة العمل 1
      الوعى بوصفه الوظيفز

ي الموعد المحدد 2
      دقة أداء العمل وانجاز المهام فز

ام بأوقات ا 3 ز       لعمل الرسميةالاليى

      المعرفه بنظم العمل و اجراءاته 4

      القدره علىي ادارة الوقت 5

ي اطار جماعىي وروح الفريق 6
      العمل فز

      القدرة علىي تحمل ضغوط العمل 7

ي يكلف بها 8
ام بالمهام التى ز       مدي الاليى

ي يدعىي اليها 9
ي الاجتماعات التى

      المشاركة الفعالة فز

ات واجهزة بيئه العمل 10 ز       المحافظة علىي تجهي 

ي ينظمها المعهد و وحدة ضمان الجودة 11
ي الدورات التدريبية  التى

      المشاركة فز

 مجموع درجات المعيار=  

 %( 25: السمات الشخصية و السلوكيات )2معيار 

      القدرة علىي الحوار وعرض الرأي 1

      لاستعداد لتنفيذهاتقبل التوجيهات و ا 2

      القدرة علىي التواصل مع الطلاب والمستفيدين 3

      يتعاون مع الزملاء بروح الفريق 4

م الرؤساء  5       يحيى

  مجموع درجات المعيار =

ي أعمال الجودة  و الأنشطة الطلابية والأداء الخد ي للمجتمع )3مؤشر 
 %(. 20: المشاركة فز

ي  1
      اللجان / برامج وانشطة خدمة المجتمع / الأنشطة الطلابيةالمشاركة فز

      تنفيذ ما يوكل إليه من أعمال الجودة 2

  مجموع درجات المعيار =

 المجموع الكلىي للدرجات = 

 اسم القائم بالتقييم:                                                                            التوقيع

  

  الاسم

  الوظيفة
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 وزارة التعليم العالى 

 المعهد العالى للتسويق والتجارة ونظم المعلومات 

الجودة وحدة ضمان   

  ٢٠٢٢لسنة  ٤٣١١قرار رقم : 1مرفق 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 بتعديل بعض أحكام لائحة المعاهد التابعة لوزارة 

 التعليم العالي والمعاهد الخاضعة لإشرافها

 

 وزير التعليم العالىي والبحث العلمىي 

 بعد الاطلاع على الدستور ؛

 بشأن تنظيم المعاهد العالية الخاصة :  ۱۹۷۰لسنة  ٥٢وعلى القانون رقم 

 ؛  ۱۹۷۲لسنة  ٤٩وعلى قانون تنظيم الجامعات الصادر بالقانون رقم 

 التعليم العالىي :  بتنظيم وزارة ١٩٩٧لسنة  ۲۷۰ة مصر العربية رقم وعلى قرار رئيس جمهوري

التابعة لوزارة التعليم العالى  بإصدار لائحة المعاهد  ۱۹۸۷لسنة  ۱۰۸۸وعلى قرار وزير التعليم العالى رقم 

اف  ها : والمعاهد الخاضعة لإشر

ز وندب وإعارة أعضاء هيئة  ٢٠١٨لسنة  ٤٨٣٤وعلى قرار وزير التعليم العالىي والبحث العلمى رقم  بشأن تعيي 

التدريس ومعاونيهم وقيادات المعاهد العالية الخاصة ؛ وعلى ما قرره مجلس شئون المعاهد العالية الخاصة 

 ؛  ٢٠٢٢/٤/٢٤بتاري    خ  المعقودة ٦٦بجلسته رقم 

ز وندب وإعارة أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  وعلى ما انتهت إليه اللجنة المشكلة لوضع ضوابط تعيي 

 وعمداء المعاهد العالية الخاصة : 

 وعلى ما عرضه رئيس قطاع التعليم ؛ وبناء على ما ارتاه مجلس الدولة. 

 قرر: 

 ) المادة الأولى ( 

 

افها ٢٦بنص المادة )يستبدل  ( من لائحة المعاهد التابعة لوزارة التعليم العالىي والمعاهد الخاضعة لإشر

ي :  ۱۹۸۷لسنة  ۱۰۸۸الصادرة بقرار وزير التعليم العالى 
 النص الآنى
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 :  ٢٦ المادة

 

ز ونقل وندب وإعارة وإنهاء خدمة أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالمعاهد العالية  ي شأن تعيي 
ز
يطبق ف

ي هذا القرار 
ز
 . الخاصة الأحكام الواردة ف

 

 ) المادة الثانية (

افها الصادرة بقرار وزير التعليم  تضاف إلى لائحة المعاهد التابعة لوزارة التعليم العالىي والمعاهد الخاضعة لإشر

 ٢٦، ١٠مكررا  ٢٦مكررا ،  ٢٦مكررا ،  ۲۰مكررا ،  ۱۸مواد جديدة بأرقام  ۱۹۸۷ة السن ۱۰۸۸العالىي رقم 

مكررا  ٢٦، ١٨٠مكررا  ٢٦ مكررا ، ٢٦، ٦٠مكررا  ٢٦، ٥مكررا  ٢٦، ١٤٠مكررا  ٢٦، ٣٠مكررا  ٢٦ ۲مكررا 

 ، نصوصها الآنى : 

 :  ١٨المادة 
ً
 مكررا

 :  تطبق القواعد الآتية فيمن يرشح مديرا لمعهد عال خاص

ي أحد الأقسام العلمية بالمعهد .  .1
ز
 أن يكون بدرجة أستاذ ، ويسمح تخصصه بتسكينه ف

 ألا يكون من ملاك المعهد  .2

ي حالة رفض  .3
ز
أن يرشح من الجهة المالكة للمعهد قبل بداية السنة الدراسية بثلاثة أشهر على الأقل وف

ز المرشح يكون على ملاك المعه  . د ترشيح أستاذ آخر وزارة التعليم العالى تعيي 

ز وبحد أقص ست سنوات .4 ز لمدة عامي   وفقا لتقارير جودة الأداء أن يكون متفرعا لإدارة المعهد ويعي 

ات أداء يقاس بها مدى تقدم  .5 ز ، مصحوبة بمؤشر أن يقدم المرشح خطة للنهوض بالمعهد لمدة عامي 

تعليم العالىي لمعرفة مدى إمكانية تنفيذ ال ، ويعرضها على لجنة ثلاثية تحددها وزارةتنفيذ الخطة

 هذه الخطة . 

احم قواعد المفاضلة الآتية .6 ز  : يراعى عند اليى

ي مؤسسات تعليمية . 
ز
 ) أ ( من تقلد مناصب إدارية ف

 )ب( من كان معينا أو معارًا أو منتدبا بذات المعهد . 
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 مكررا :  ٢٠المادة 

هذه اللائحة ، يتولى وزير التعليم العالىي تكليف واحد ، أقدم ثلاثة من ( ۲۱مع عدم الإخلال بحكم المادة )

 . أعضاء هيئة التدريس بالمعهد ، للقيام بتسيي  أعمال المعهد ح ال خ ل  و من  ص ب مدير المعهد 

 

 :  ٢٦المادة 
ً
 مكررا

ز وندب وإعارة أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالمعاهد العالية  يصدر وزير التعليم العالىي قرارا بتعيي 

 الخاصة بناء على ترشيح مجلس إدارة المعهد . 

 

 : "1"مكررا  ٢٦المادة 

ط فيمن يرشح من مجالس إدارة المعاهد العالية الخاصة لشغل إحدى وظائف أعضاء هيئة التدريس  يشيى

 : الأنى 

ي فرع التخصص .1
ز
 على درجة الدكتوراة أو ما يعادلها ف

ً
، ومن جامعة المراد تعيينه عليه أن يكون حاصلا

ي 
ز
ة ف ف بها ، وأن تكون الدرجة معادلة من المجلس الأعلى للجامعات ، ويفضل من لديه خير

معيى

 حالة ع
ز
ة سابقة مجال التدريس بأى من المؤسسات التعليمية أو المعاهد البحثية ، وف دم وجود خير

ي التدريس ، يوضع المرشح تحت الاختبار لمدة ستة أشهر على الأقل على أن يكون قد أمصز خلالها 
ز
ف

اف إدارة المعهد على ألا يسمح له بالانفراد بتدريس  تحت إشر
ً
 دراسيًا كاملا

ً
 مقررات خلالها .  فصلا

ف  .2 ي مجلة علمية معيى
ز
ز على الأقل ف طيبة خلال السنوات  بها وذات سمعةأن يكون قد نشر بحثي 

شح .   الخمس السابقة على تاري    خ اليى

العامة ، ولو يمض على  ألا يكون قد سبق فصله تأديبيًا من خدمة الجهات الحكومية أو الهيئات .3

 الفصل خمسة أعوام على الأقل . 

ي جميع الأحوال ، يتم تشكيل لجنة استماع من ثلاثة أساتذة ، أحدهم على الأ .4
ز
ي التخصص  قلوف

ز
ف

ز المساعدين والطلاب لحضور العام للمرشح ، ويمكن أن يتم دعوة مجموعة من المعيدين والمدرسي 

ة الاختبار لمدة  دقيقة  ٣٠عرض يقدمه عضو هيئة التدريس المرشح لدرجة مدرس أو الذي أنهى فيى

ي تخصصه
ز
ي موضوع عام ف

ز
يختاره عضو هيئة التدريس ، وتقوم اللجنة بمتابعة تقديم العرض  ف

ز  واستجابة عضو هيئة ين من المعيدين والمدرسي  التدريس للرد على أسئلة واستفسارات الحاصرز

 المساعدين والطلاب ، وتقدم اللجنة تقريرا بإجازة ترشحه من عدمه . 
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ط عند التقدم للإعلان ألا يزيد من المرشح لدرجو  ز سنة ، يشيى ة مدرس على خمس وأربعي 

ز سنة وألا يزيد من المرشح لدرجة  ،وألا يزيد من المرشح لدرجة أستاذ مساعد على خمس وخمسي 

ز على درجة أستاذ مساعد أو درجة  ط أن يكون المرشح للتعيي 
ز سنة . ويشيى أستاذ على خمس وستي 

أو  بالمجلس الأعلى للجامعاتقد حصل على اللقب العلمى من اللجنة العلمية المختصة  أستاذ 

ز تقديم الأوراق لوزارة التعليم  ي جميع الأحوال يتعي 
ز
بمجلس المراكز والمعاهد والهيئات البحثية. وف

ي موعد أقصاه
ز
 تسعون يوما من تاري    خ انتهاء موعد التقدم للإعلان.  العالىي ف

 

 " : ٢مكررا " ٢٦مادة 

ز أعضاء هيئة التدريس بقرار من وزير التعل ا إلى مجمل يعي 
ً
ز قابلة للتجديد استناد يم العالى لمدة عامي 

ط نشر بحث واحد على الأقل آخر ثلاث سنوات ، مع مراعاة ألا يزيد من  نشاط عضو هيئة التدريس بشر

ز عاما بناءً على طلب مدير المعهد  ز عاما ويجوز المد حتى خمسة وسبعي  عضو هيئة التدريس على سبعي 

 وموافقة مجلس الإدارة. 

ز أعضاء هيئة التدريس على و ز أن يكون للمعهد هيكل أكاديمى يتم تسكي  ي جميع الأحوال يتعي 
ز
ف

 المطلوبة لضمان جودة العملية التعليمية.  الأقسام العلمية به وتوزيعهم على التخصصات طبقا للاحتياجات

 

 " ٢٦مادة 
ً
 "٣مكررا

ز أو يوضع تحت الاختبار من أعضاء هيئة الت م كل من يعي  ز
دريس أن يقدم تقريرا سنويًا عما قام يليى

، وحضور  به من أعمال التدريس، والبحث العلمى ، والمشاركة المجتمعية ي ي النشاط الطلانر
ز
والمشاركة ف

الدورات التدريبية ويُعرض التقرير على مجلس القسم العلمىي التابع له عضو هيئة التدريس بالمعهد الذى 

 معا لمدير المعهد. يقدم رئيسه تقريرا عن نشاط القسم مجت

 

 " : ٤مكرر " ٢٦مادة 

مع مراعاة قانون تنظيم الجامعات المشار إليه يجوز بقرار من وزير التعليم العالىي إعارة أعضاء هيئة 

التدريس بالجامعات الحكومية والمراكز والمعاهد والهيئات البحثية الحكومية للمعاهد العالية الخاصة 

ن  وذلك بعد مراعاة القواعد والضوابط
ّ
ي هذا الشأن على أن يُسك

ز
ي يضعها المجلس الأعلى للجامعات ف

التى
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ي المعهد المعار 
ز
إليه  عضو هيئة التدريس المعار على نفس الدرجة التى كان عليها بجامعته ، وعلى أن يعمل ف

 طوال الوقت ووفقا لجدول دراسىي كامل. 

 

 " : ٥مكرر " ٢٦مادة 

ي أعضاء هيئة التدريس لمدة لا تقل تضع مجالس إدارة المعاهد العالية الخاصة
ز معاونز ، خطة لتعيي 

ز المساعدين لتصل إلى العدد الذى تقره لجنة   فيها أعداد المعيدين والمدرسي 
ز
عن خمس سنوات تستوف

ي تقرها وزارة التعليم 
القطاع المختصة لكل معهد طبقا لطبيعة الدراسة وأعداد الطلاب وخطة التوسعات التى

 .  العالىي

ي الجامعات   أعضاء هيئة التدريس من خريحىر
ي اعتبارها زيادة أعداد معاونز

ز
وتضع مجالس الإدارة ف

سنويًا من إجمالىي أعداد الهيئة المعاونة المراد الوصول إليها بعد الخمس سنوات ( ۱۰بمعدل لا يقل عن )

ي نهاية الخطة .  ٪(٥٠المدرجة بالخطة لتصل نسبتهم إلى )
ز
 على الأقل ف

 

 " : ٦مكررا " ٢٦مادة 

 

ي أعضاء هيئة 
ط فيمن يرشح من مجالس إدارة المعاهد العالية الخاصة لشغل إحدى وظائف معاونز يشيى

 : ي
 التدريس معيد / مدرس مساعد الآنى

ي يُعلن عنها  .1
ي التخصصات التى

ز
 على درجة البكالوريوس / الليسانس الماجستي  ف

ً
أن يكون حاصلا

ف به  ، وأن تكون الدرجة معادلة من المجلس الأعلى للجامعات. المعهد، من جامعة أو معهد معيى

ين سنة عند التقدم .2 وألا يقل تقدير تخرجه  ألا يزيد من المتقدم لشغل وظيفة معيد عن سبع وعشر

اكمىي عن )
ا على الا يقل المجموع اليى

ً
ي نظام الساعات المعتمدة.  ٣.٣أو  (٧٥عن جيد جد

ز
ألا تزيد  -ف

ز سنة عن التقدم.  معهد لشغل وظيفة مدرس مساعد على سبعسن المتقدم من خارج ال  وثلاثي 

ي موعد  .3
ز
 تقديم الأوراق لوزارة التعليم العالىي ف

ز ي جميع الأحوال يتعي 
ز
أقصاه تسعون يوما من تاري    خ  وف

 انتهاء موعد التقدم للإعلان. 
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 " : 7مكررا " ٢٦مادة 

ز المعيد بقرار من وزير التعليم العالى لمدة خمس  سنوات على أن يحصل خلال هذه المدة على يعي 

ف به ، وأن تكون الدرجة معادلة من المجلس الأعلى للجامعات،  درجة الماجستي  من جامعة أو معهد معيى

ي ضوء 
ز
ي استمراره من عدمه بالمعهد ف

ز
 حالة عدم حصوله على الدرجة المجلس إدارة المعهد النظر ف

ز
وف

، ي الحصول على درجة الماجستي 
ز
ز بحد أقص للحصول على  تقدمه ف ويجوز منحه فرصة إضافية لمدة عامي 

ف معتمد من الجامعة المسجل بها.   درجة الماجستي  وذلك بناءً على تقرير من المشر

 

 -" : 8مكررا " ٢٦مادة 

 المدرس المساعد بقرار من وزير التعليم العالىي لمدة خمس سنوات علىعي
ز أن يحصل خلال هذه  ي 

ف به ،المدة على درجة ال وأن تكون الدرجة معادلة من المجلس الأعلى  دكتوراة من جامعة أو معهد معيى

ي استمراره من عدمه بالمعهد 
ز
 حال عدم حصوله على الدرجة لمجلس إدارة المعهد النظر ف

ز
للجامعات، وف

ي ضوء
ز
ي الحصول على درجة الدكتوراة، ويجوز منتقدم ف

ز
ز إضافية لمحه فرصة ه ف  بجد أقص دة عامي 

ف معتمد من الجامعة المسجل بها.   للحصول على الدرجة وذلك بناءً على تقرير من المشر

 

 " ٢٦مادة 
ً
 " : 9مكررا

ي شأن شغل وظائف أعضاء هيئة الت
ز
م المعاهد العالية الخاصة ف ز  ومعاونيهم، بالقواعد الآتية :  دريستليى

 

تعلن المعاهد سنويا ، قبل بدء العام الجامعىي بستة أشهر على الأقل ، عن احتياجاتها من أعضاء 

ا لأحكام 
ً
ي تراها مناسبة وآلية وأسلوب الاختيار، وفق

وط التى هيئة التدريس ومعاونيهم، وتضع كافة الشر

تيب وإعلان النتائج  المشار إليه وهذا القرار مع مراعاة قواعد الشفافية ١٩٧٠لسنة  ٥٢القانون رقم  ي اليى
ز
ف

 القرارات اللازمة.  قبل إرسال ترشيحاتها إلى قطاع التعليم بوزارة التعليم العالىي للدراسة والفحص وإصدار 

ز قبل بدء الدراسة بما لا يقل عن خمسة أشهر لتستطيع وزارة التعليم العالىي  تقدم طلبات التعيي 

شيحات.   فحص اليى

ز المرشح خلال شهرين، تقوم وزارة التعليم العا ي طلب تعيي 
ز
لى بالرد على المعهد بشأن وجهة نظرها ف

شيح مكتملة.  يطة أن تكون مستندات اليى  شر
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يتم إنشاء قاعدة بيانات لجميع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالمعاهد العالية الخاصة تسمح 

ي تنقل بينها عضو هيئة التدريس بناء على رقمه ال
، وتكون قاعدة البيانات على مستوى بربط الأماكن التى قو ي

جميع أعضاء هيئة التدريس بالجامعات والمعاهد ، سواء كانت حكومية أو أهلية أو خاصة، لتساعد على 

ي أي تخصص. 
ز
 ضبط حركة عضو هيئة التدريس ومعرفة أماكن النقص والزيادة ف

 

 المادة الثالثة ()

ز وندب وإعارة  ٢٠١٨لسنة  ٤٨٣٤رقم  قرار وزير التعليم العالىي والبحث العلمى عىز يل بشأن تعيي 

 أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وقيادات المعاهد العالية الخاصة. 

 المادة الرابعة ()

ه وعلى جميع الجهات المختصة   الوقائع المصرية ويعمل به من اليوم التالىي لتاري    خ نشر
ز
ينشر هذا القرار ف

 ليم العالىي والبحث العلمىي تنفيذ هذا القرار كل فيما يخصه. وزير التع

 

 أ.د/ محمد أيمن عاشور


