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                                                كلمة ا.د./ ناصر خليفة 
 عميد المعهد العال  للتسويق و التجارة و نظم المعلومات

 

ي إطار سياسة المعهد العالي للتسويق و التجارة ونظم 
 
المعلومات ف

ي المتكامل  لوضع خطة بحثية طويلة المدى تعكس الاطار المنهج 

للجوانب الاكاديمية والعلمية من ناحية ودراسة مدى الفجوة بي   ما 

ي  .هو متاح وما هو مطلوب تحقيقه من أهداف من ناحية أخرى
 
ف

 وجود خطة بحثية شاملة تحدد بها رؤية ورسالة وأ
ً
هداف اطار هذه المنهجية كان لزاما

ي صياغتها على دراسة تحليلية لنقاط القوة 
 
المعهد، كما تعرض الوضع الراهن وكذلك تعتمد ف

ي تؤثر وتتأثر بكفاءة وجودة البحث العلمي بال
 .معهدوالضعف والفرص والتهديدات الت 

 باهمية البحث العلمي و اعتباره احد اهم اركان تطور المجتمع 
ً
حرص المعهد علىي اعداد و ايمانا

؛ وتهدف ال  تحت شعار( 0202/0205بحثية خماسية ) خطة ي البحث العلمي
التمي   ف 

وايجاد حلول للمشاكل  الائقللوصول ال المستوى  معهد رتقاء بمستوي البحث العلمي بالالا

قليمية والت  تضع حاجات المجتمع المصرى نصب أعينها وتطوير لاالبيئية والمجتمعية وا

ي شت  
، وتشجيع الباحثي   على القيام بأبحاث علمية نوعية ف  خطط البحث العلمي

ختصاصات بما يخدم متطلبات التنمية وحاجات المجتمع مع توفي  الظروف المواتية الا 

، و والموارد الكافية الت  تمكن الباحثي   من القيام بالبحث   .رتقاء بمستوى جودتهالاالعلمي
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ن عبدالرحيمكلمة د.    ياسمي 

 وثعهد لخدمة المجتمع و البحقائم باعمال وكيل الم

 

 يعد البحث العلم أحد الركائز الأساسية الت  تقوم عليها 

 العملية التعليمية على مختلف مراحلها كما انها جزء أصيل  

 تعليمية ، جامعة كانت او كلية او معهد خاصمن اى مؤسسة 

ومن ثم كان الاهتمام من قبل ادارة المعهد بعملية البحث العلم باعتبارها الشق الثان  لتكملة رحلة  

 العلم ، بما أن الشق الأول هو التعليم والقاء الدرس العلم

المعهد العال للتسويق و ويجب الأشارة هنا الي أن البحث العلم ف  مؤسسة تعليمية مثل  

ة تتبت   ه ف  كليات الجامعات الحكومية ، لأن هذه الأخي  التجارة ونظم المعلومات تختلف عن نظي 

مسارات الماجستي  و الدكتوراة فيما يختص بالبحث العلم أما المقصود بالبحث العلم ف  هذا 

جتمع المحلى بعد رصد أهم المعهد هو الوقوف على أفضل السبل لخدمة البيئة المحيطة والم

 المشكلات الت  يعانيها كل منهما لا سيما ف  مجال الاعمال بشكل عام.. 

وجدير بالذكر أيضا أن أعضاء هيئة التدريس بالمعهد وكذلك الهيئة المعاونة يهتمون أساسا 

من  أستاذ( أو تمكنهم –ببحوثهم العلمية ، سواء كانت ترف  بهم للدرجة الأعلى ) أستاذ مساعد 

الحصول على درجة المجاستي  و الدكتوراة وذلك من باب الارتقاء بالمعلم الجامعى ومواكبته لكل ما 

هو جديد ف  مجال البحوث والدراسات الانسانية وهناك الزام لكل معيد أن يحصل على الماجستي  ف  

ل مدرس مساعد أن مدة لا تتجاوز خمس سنوات والا تحول ال وظيفة ادارية ، كم ان هناك الزام لك

ينتهى ان من متطلبات درجة الدكتوراة ف  مدة لا تتجازو سبع سنوات وهكذا فالمعهد يحفز الأعضاء 

 .على البحث العلم ويلجأ ال سبل العقاب حال حدوث اى تقصي  من جانب أى منهم 

 

 

  مجتمع والبحوثمعهد لخدمه الوكيل ال لامعاب مئاقلا                                              
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 2222/2225 منهجية اعداد خطة البحث العلم  الجزء الاول: 

 اعداد الخطة البحثية فريق 
 الخطة من اجل اعدادالأقسام العلمية ولجنة اخلاقيات البحث العلم  يمثل فريق شكيلتتم  

ه للمعهد العال للتسويق والتجارة ونظم المعلوماتالخماسية البحثية   0205/  0202  للفي 

ي والاطراف وروعى عند تشكيل فريق اعداد الخطة البحثية  اتيج  مشاركة فريق التخطيط الاسي 

وجود ممثلي   للاقسام الثلاثة بالمعهد و هي قسم التسويق و  المعنيه من ذوى الكفاءة و 

ونية و قسم المحاسبة و قسم نظم المعلومات الادارية وتم إعتماد التشكي ل التجارة الالكي 

 2222/   5/   22بتاري    خ    

اتيجية الخطة إدارة فريق  :الإستر

 الدرجة العلمية و الوظيفة الاسم 

 مجلس و رئيس  المعهد أستاذ المحاسبة و عميد أ . د ناصر خليفة 1
 الجودة ضمان وحدة إدارة

ي ابو زيد  0  استاذ الاقتصاد و رئيس مجلس ادارة المعهد أ.د صي 

مدرس إدارة الأعمال ومدير وحدة ضمان الجودة  د. نجلاء حست   3
 وقائم بأعمال رئيس قسم التسويق

ومدير وحدة ضمان مدرس الادارة العامة و نائب  د. حنان يوسف  4
 الجودة

مدرس ادارة الاعمال و قائم باعمال وكيل المعهد  د. ياسمي   عبد الرحيم 5
 لشئون البيئة وخدمة المجتمع و البحث العلمي 

مدرس المحاسبة و قائم بأعمال رئيس قسم  حسن عبد اللهد.  6
 المحاسبة

 قائم بأعمال رئيس قسم نظم المعلومات د. محمود عبد العزيز 7

مدرس الاقتصاد و المسؤول عن معيار البحث  د. عزت عبد العزيز 8
 العلمي 
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  : خطوات إعداد الخطة البحثية 

  التال  :  تتمثل خطوات 
ن
 إعداد الخطة البحثية ف

عداد الخطة البحثية ل  بتشكيل فريقوث تكليف وكيل المعهد لخدمة المجتمع والبح .1

  .للمعهد

ي لمعيار البحث العلمي و توزي    ع المهام  .0
ي اعداد الخطة. مشاركة فريق التقويم الذان 

 
 ف

ة الزمنية لعداد الخطة تحديد  .3 العام ومرجعيات الطار و مكونات الخطة البحثية والفي 

 الخطة البحثية. 

 المتعلقة بمشاكل وأولويات المجتمع  البياناتوادوات جمع مصادر تحديد  .4

. ومجالات ونقاط محاور مخاطبة الاقسام العلمية لتحديد  .5  البحث العلمي

اتيجية لفريق اعداد الخطة البحثية مشاركة  .6 ي فريق اعداد الخطة السي 
ي التحليل البيت 

ف 

البحث العلمي ووضع وة والضعف والفرص والتهديدات المتهلقة بنقاط الق وتحديد 

ي السياسات الخاصة بالبحث العلمي . 
اتيجية وتبت   الأهداف السي 

ح للخطة البحثية وإرساله للاقسام العلمية والأطراف المعنية الداخلية  .7 وضع مقي 

ح لمناقشة ثلة بمجلس المعهد لوالخارجية المم حات حول مقي  الخطة وابداء المقي 

 البحثية . 

واعداد الصيغة التغذية الراجعة من الأطراف المعنية  وفقاتخاذ الجراءات المناسبة  .8

ي لتنفيذ النقاط البحثية بالخطة متضمنة النهائية للخطة البحثية
 .الجدول الزمت 

ام بمحاور و  التنفيذ متابعةب تكليف لجنة اخلاقيات البحث العلمي  .9 رصد مدى الالي  

 البحثية. ومجالات الخطة 

 عرض الخطة على مجلس المعهد للمناقشة والاعتماد .   .12

11.  . ي
ون   طباعة الخطة البحثية واتاحتها للاقسام العلمية ووضعها على الموقع الالكي 
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  : مرجعيات الخطة البحثية 

 اعتمدت الخطة البحثية على مايلى  : 

 البحث العلم -1
 
 التوجهات القوميه ف

 لقة بتخصصات المعهدعالمت المجتمعواولويات مشكلات   -0

 الخاصة بالمعهد الجوهريةالرؤيه والرساله والقيم  -3

اتيجيه ال ةالغاي -4  لبحث العلم للمعهدبا خاصةوالاهداف الاسي 

حات -5 ي و الجهات البحثية مقي 
 منظمات المجتمع المدن 

: لأعضاء هيئة التدريس و  لمعهد الأنشطة البحثية السابقة با -6 ي
 
ي تتمثل ف

 الهيئة المعاونة والت 

  البيانات الخاصة بالرسائل العلمية المسجلة والممنوحة لأعضاء الهيئة المعاونة

 بالمعهد . 

  . البيانات الخاصة بالأبحاث المنشورة لأعضاء هيئة التدريس 

 

 للخطة:  الاطار العام 
اتيجية  معهدق رؤية ورسالة اليتحق .1  وأهدافه الاسي 

ي من خلال تطبيق لبحث العلم لق مستوى متمي   يتحق .0
ين ف  وسائل دعم للمتمي  

 البحث العلمي 

ي منهجيات واخلاقيات البحث العلمي تنمية تركي   الخطة على  .3
 قدرات الباحثي   ف 

ات ومصادر تكنولوجيا المعلومات المناسبة  توفي  الموارد المالية الكافية .4 والتجهي  

 للبحث العلمي 

ي  زيادة .5
 بما يحقق بحث لكل عضو هيئة التدريس سنويا النتاج البحت 

ي تنظيم المؤتمرات وتنظيم مؤتمر  الاهتمام بالانشطة العلمية الأخرى .6
مثل المشاركة ف 

 .علمي للمعهد
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 يئة الداخلية و الخارجية الخاص بالبحث العلم  التحليل الب :الجزء الثانن

 
  لبحث ا خطة بوضع ةالخاصنقاط القوة و الضعف تحليل البيئة الداخلية وتحديد

 العلم  

 نقاط الضعف نقاط القٌة

 ٚعٛد ِغبلاد ثحض١خ ٌلألظبَ اٌؼ١ٍّخ -

رٛافز لبػذح ث١بٔبد ٚرل١خ ٌلأثحبس  -

إٌّشٛرح لأػضبء ١٘ئخ اٌزذر٠ض ٚا١ٌٙئخ 

 اٌّؼبٚٔخ.

رٛافز اٌجؼذ اٌزطج١مٝ فٝ ِؼظُ رطبئً  -

 اٌّبعظز١ز ٚاٌذوزٛراٖ.

اٌؼٍّٝ     رٛف١ز ظزٚف ِلائّخ لأٔشطخ اٌجحش  -

)ِٕح اػضبء ١٘ئخ اٌزذر٠ض ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

 ٠َٛ رفزؽ ِذفٛع الاعز(.

رٕٛع أٔشطخ اٌجحش اٌؼٍّٝ ٌذٜ أػضبء  -

 ١٘ئخ اٌزذر٠ض ِضً حضٛر اٌّئرّزاد.

لا رٛعذ ارمبل١بد ٚثزٚرٛوٛلاد رؼبْٚ فٝ  -

 اٌجحش اٌؼٍّٝ.

 لا ٠ٕظُ اٌّؼٙذ ِئرّزا ػ١ٍّب. -

اٌجحٛس ػذَ رٛف١ز اٌذػُ اٌّبدٜ ٌٕشز  -

 اٌؼ١ٍّخ.

 لا رٛعذ ٌغٕخ لأخلال١بد اٌجحش اٌؼٍّٝ. -

لا رٛعذ خطخ ِٛصمخ ٌٍجحش اٌؼٍّٟ ٚفك  -

ِشبوً اٌّغزّغ ٚرٛعٙبد الألظبَ 

  اٌؼ١ٍّخ.

لا ٠زٛافز اٌّؼٙذ اٌج١ٕخ اٌزحز١خ اٌّغٙشح  -

 لإعزاء اٌجحٛس اٌؼ١ٍّخ.

 

  الفرص و التهديدات للبحث العلم  تحليل البيئة الخارجية وتحديد 

 الخيذيذاث الفزص

 الاطزمزار اٌظ١بطٟ ثّظز -1

اٌزٛعٗ اٌمِٛٝ ٔحٛ ضزٚرح رط٠ٛز  -2

ٚرحظ١ٓ ِئطظبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ِٚطبثمزٙب 

 ٌّؼب١٠ز اٌغٛدح ٚالاػزّبد.

 اٌّظزٞ. اٌّؼزفخ ثٕه ٚعٛد -3

ٚعٛد عٙبد ٚأطزاف ِغزّؼ١خ ػٍٝ  -4

اطزؼذاد ٌزمذ٠ُ خذِبد ٚػمذ ثزٚرٛوٛلاد ِغ 

 اٌّؼٙذ.

 اٌجحش اٌؼٍّٝ .دػُ اٌذٌٚخ لأٔشطخ  -5

رؼذد ٚرٕٛع اٌّئرّزاد اٌؼ١ٍّخ اٌّح١ٍخ  -6

 ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.

رٛافز ِزاوش ٌز١ّٕخ لذراد أػضبء ١٘ئخ  -7

 .ب١ُٔٚٙ اٌجحض١خ ثبٌغبِؼبداٌزذر٠ض ِٚؼ

اٌّزغ١زاد الالزظبد٠خ اٌّزلاحمخ اٌزٝ  -1

رغؼً اٌّٛاسٔبد اٌزمذ٠ز٠خ اٌٛاردح ثبٌخطخ 

 اٌزٕف١ذ٠خ غ١ز وبف١خ ٌزٕف١ذ الأشطخ

 اٌّطٍٛثخ.

 ١٘ئخ ٚأػضبء اٌخجزاء ػذَ رٛافز -2

 ٠ّىٓ اٌّؼٙذ رخظظبد فٟ اٌزذر٠ض

 فٟ اٌؼغش وّٕزذث١ٓ ٌظذ ثُٙ الاطزفبدح

 .ٚاعزاء الاثحبس الألظبَ ثؼض

اررفبع أطؼبر ِظزٍشِبد اٌزشغ١ً ٌٍّؼٙذ  -3

خبطخ اطؼبر اٌٛطبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ  

ٚرط٠ٛز اٌّؼبًِ اٌزٝ رظزخذَ فٝ اٌؼ١ٍّخ 

ؼف اٌزطَٛ اٌذراط١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ض

 ٌٍطلاة.

اٌضمبفخ اٌّغزّؼ١خ اٌزٝ رغؼً ثؼض  -4
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اٌّٛظف١ٓ ٠خشْٛ ِٓ اثذاء أراءُ٘ 

اٌّٛضٛػ١خ فٝ رإطبئُٙ ثبٌزغُ ِٓ 

 طز٠خ الاطزج١بٔبد.

احغبَ اٌّئطظبد اٌّغزّؼ١خ ػٓ  -5

 اٌّشبروخ فٝ أٔشطخ اٌجحش اٌؼٍّٝ. 

عذة دٚي اٌخ١ٍظ ٚغ١ز٘ب لأػضبء ١٘ئخ  -6

 اٌزذر٠ض. 

اٌجحش ٚالأٔشطخ اٌجحض١خ  اررفبع رىٍفخ -7

 ٚوذٌه إٌشز اٌؼٍّٝ.

 

  :  الوضع الحال  والمأمول للبحث العلم 
ن  تحليل الفجوة بي 

حغطيت الفجٌه الأىذاف /  ححذيذ الفجٌه البحث العلوى

 الٌضع الوأهٌل الٌضع الحالى الأنشطو

 نقاط القٌه:

ٚعٛد ِغبلاد ثحض١خ ٌلألظبَ  -

 اٌؼ١ٍّخ

ٚرل١خ رٛافز لبػذح ث١بٔبد  -

ٌلأثحبس إٌّشٛرح لأػضبء 

١٘ئخ اٌزذر٠ض ٚا١ٌٙئخ 

 اٌّؼبٚٔخ.

رٛافز اٌجؼذ اٌزطج١مٝ فٝ  -

ِؼظُ رطبئً اٌّبعظز١ز 

 ٚاٌذوزٛراٖ.

رٛف١ز ظزٚف ِلائّخ  -

لأٔشطخ اٌجحش اٌؼٍّٝ     ) 

ِٕح اػضبء ١٘ئخ اٌزذر٠ض 

ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٠َٛ رفزؽ 

 ِذفٛع الاعز(.

رٕٛع أٔشطخ اٌجحش اٌؼٍّٝ  -

بء ١٘ئخ اٌزذر٠ض ٌذٜ أػض

 ِضً حضٛر اٌّئرّزاد.

 نقاط الضعف:

لا رٛعذ ارمبل١بد   -

ٚثزٚرٛوٛلاد رؼبْٚ فٝ 

 اٌجحش اٌؼٍّٝ.

لا ٠ٕظُ اٌّؼٙذ ِئرّزا  -

 ػ١ٍّب.

 خطخ ٌٍجحش اٌؼٍّٟ. -

ٔشز اٌٛػٟ ثؤخلال١بد  -

 اٌجحش اٌؼٍّٟ.

اٌّٛارد اٌّزبحخ وبف١خ  -

 لأٔشطخ اٌجحش اٌؼٍّٟ

اٌّشبروخ فٟ  -

ِشزٚػبد ثحض١خ 

 ٌِّٛخ.

 ر١ّٕخ لذراد اٌجبحض١ٓ -

الأثحبس رشغ١غ ٚدػُ  -

 اٌّشززوخ ٚاٌزطج١م١خ.

الإٔزبط اٌجحضٟ ٠زٕبطت  -

ِغ ػذد أػضبء ١٘ئخ 

 اٌزذر٠ض.

اٌّشبروخ فٟ الأٔشطخ  -

ٚاٌّشزٚػبد 

ٚاٌّئرّزاد اٌؼ١ٍّخ 

 ٚاٌجحض١خ.

رٛافز لٛاػذ ث١بٔبد  -

ٌٍجحٛس ٚالأٔشطخ 

 اٌؼ١ٍّخ.

ػمذ ِئرّز ػٍّٟ  -

 دٚرٞ.

 

ًجٌد فجٌة في ًجٌد  -

ارمبل١بد ٚثزٚرٛوٛلاد رؼبْٚ 

اٌجحش اٌؼٍّٝ. ٚرٕظ١ُ  فٝ 

 ِئرّزا ػ١ٍّب.

ٚ اٌذػُ اٌّبدٜ ٌٕشز اٌجحٛس  -

 اٌؼ١ٍّخ.

ٚ ػذَ ٚعٛد ٌغٕخ لأخلال١بد  -

اٌجحش اٌؼٍّٝ. اٚ  خطخ 

ِٛصمخ ٌٍجحش اٌؼٍّٟ ٚفك 

ِشبوً اٌّغزّغ ٚرٛعٙبد 

  الألظبَ اٌؼ١ٍّخ.

ػذَ رٛافز اٌج١ٕخ اٌزحز١خ  -

اٌّغٙشح لإعزاء اٌجحٛس 

 اٌؼ١ٍّخ.

-  

اػذاد خطخ ٌٍجحش  -

 اٌؼٍّٟ.

أشبء ٌغٕخ  -

لاخلال١بد اٌجحش 

اٌؼٍّٟ ٚٔشز 

اٌٛػٟ ثؤخلال١بد 

 اٌجحش اٌؼٍّٟ.

رٛف١ز اٌّٛارد  -

اٌىبف١خ لأٔشطخ 

 اٌجحش اٌؼٍّٟ

اٌّشبروخ فٟ  -

ِشزٚػبد ثحض١خ 

 ٌِّٛخ.

ر١ّٕخ لذراد  -

 اٌجبحض١ٓ

رشغ١غ ٚدػُ  -

الأثحبس اٌّشززوخ 

 ٚاٌزطج١م١خ.

الإٔزبط اٌجحضٟ  -

٠زٕبطت ِغ ػذد 

أػضبء ١٘ئخ 
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ػذَ رٛف١ز اٌذػُ اٌّبدٜ  -

 ٌٕشز اٌجحٛس اٌؼ١ٍّخ.

لا رٛعذ ٌغٕخ لأخلال١بد  -

 اٌجحش اٌؼٍّٝ.

لا رٛعذ خطخ ِٛصمخ ٌٍجحش  -

اٌّغزّغ اٌؼٍّٟ ٚفك ِشبوً 

  ٚرٛعٙبد الألظبَ اٌؼ١ٍّخ.

لا ٠زٛافز اٌّؼٙذ اٌج١ٕخ  -

اٌزحز١خ اٌّغٙشح لإعزاء 

 اٌجحٛس اٌؼ١ٍّخ.

 ذر٠ض.اٌز 

اٌّشبروخ فٟ  -

الأٔشطخ 

ٚاٌّشزٚػبد 

ٚاٌّئرّزاد 

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجحض١خ.

رٛافز لٛاػذ ث١بٔبد  -

ٌٍجحٛس ٚالأٔشطخ 

 اٌؼ١ٍّخ.

ػمذ ِئرّز ػٍّٟ  -

 دٚرٞ.

رشغ١غ حضٛر  

 اٌّئرّزاد
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 ًسارة الخعلين العالى 

 الوعيذ العالى للخسٌيق ًالخجارة ًنظن الوعلٌهاث 

 ًحذة ضواى الجٌدة 

 :الآتية الجههرية القيم المعهد يتبني

المستمر والتطهير الأداء جهدة 
الجماعي  العمل 
والمحاسبة الإلتزام والمساءلة 
المصداقية والشفافية 
وتكافؤ الفرص العدالة 
المجتمعية والمشاركة التفاعل. 
العلمية الأمانة 
والتنافسية والإبتكار التميز 
الآخر الرأي احترام 

 

 عناصر الخطة البحثية الجزء الثالث: 

 

 الرؤية و الرسالة و القيم الجوهرية للمعهد 

 رؤية المعهد العال للتسويق والتجارة ونظم المعلومات

 رسالة المعهد العال للتسويق والتجارة ونظم المعلومات

 لجوهرية للمعهد العال للتسويق والتجارة ونظم المعلوماتالقيم ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المعهد العالى للتسهيق والتجارة ونظم المعلهمات أن يكهن من المؤسسات الرائدة والمتميزة يسعى  
 فى جهدة التعليم والبحث العلمى  وخدمة المجتمع محلياً وإقليمياً 

ومهنيا   علميا متميز خريج بإعدادالمعلهمات  ونظم والتجاره للتسهيق العالي المعهد يلتزم
ومهاريا وقادراً على المنافسة فى سهق العمل محليا وإقليميا وإنتاج أبحاث علمية وتقديم خدمة 

 مجتمعية متنهعة بما يساهم فى تحقيق التنمية المستدامة فى إطار أخلاقيات المهنة.
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 ًحذة ضواى الجٌدة 

  اتيجية للبحث العلم  الغاية و اتيجية بالخطة الاستر  الاهداف الاستر

اتيجية للمعهد العالي للتسويق والتجارة 
 ونظم المعلوماتوضع الغايات والاهداف الاسي 

اتيجية الغايات  الأهداف الاستر

 الغاية الثانية : 

 علم متمي   بحث 

 ربط البحث العلم بالتوجهات القومية وقضايا المجتمع  .1

 الأنشطة العلمية الاخرى .0
 
 تشجيع ودعم الباحثي   والمشاركة ف

 

  :   البحث العلم 
ن
 سياسة المعهد ف

  اٌّزرجطخ ثبحز١بعبد خبطخ ٌظٛق اٌؼًّ.   اٌجحٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خاػذاد  .1

 اٌجحش اٌؼٍّٟ. اطزخذاَ  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ ِغبي .2

 .٠حمك اٌم١بطبد اٌّزعؼ١خ ػضبء ١٘ئخ اٌزذر٠ضلأ ِزٛطظ الأزبط اٌجحضٟ .3

  ٚاٌجحٛس اٌّشززوخ.اٌذٌٟٚ ٚإٌشز اٌؼٍّٟ اٌّز١ّش رشغ١غ اٌجحش  .4

 .ٌزظغ١ً ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ثبٌغبِؼبد اٌّظز٠خ اٌؼز٠مخاٌجؼضبد اٌذاخ١ٍخ  .5

 ١خ اٌفىز٠خ ٌٍحذ ِٓ اٌزؼذٞ ػ١ٍٙبحّب٠خ حمٛق اٌٍّىاخلال١بد اٌجحش اٌؼٍّٟ ٚٔشز صمبفخ  .6

 .الأطب١ٌت اٌّٛضٛػ١خ اٌّزجؼخ ٌحّب٠خ حمٛق اٌٍّى١خ اٌفىز٠خ .7

 

 اولويات العملية البحثية 

 جحض١خ. اٌخطخ اٌ الاٌزشاَ ثزٕف١ذ ِغبلاد ٚٔمبط .1

 .اٌجحٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّشززوخ ٚاٌزطج١م١خ فٟ ِغبلاد اٌزخظض أزبط .2

 .اٌذٌٟٚرشغ١غ إٌشز  .3

 .ٚالأزحبي اٌؼٍّٟ ٚاٌٍّى١خ اٌفىز٠خ اخلال١بد اٌجحش اٌؼٍّٟ ٔشز صمبفخ .4

 .خؼ١ٍّاٌ ادّئرّزاٌ رٕظ١ُاٌّشبروخ فٟ  .5

 رٛف١ز اِىبٔبد اٌجحش اٌؼٍّٟ .6

 الا٘زّبَ ثبلأشطخ اٌؼ١ٍّخ الاخزٞ .7
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 ًسارة الخعلين العالى 

 الوعيذ العالى للخسٌيق ًالخجارة ًنظن الوعلٌهاث 

 ًحذة ضواى الجٌدة 

  الخطة التنفيذية للخطة البحثية 

ن   الغاية الثانية : بحث علم متمت 

اتيجى السادس : ربط البحث العلم بالتوجهات القومية وقضايا المجتمع  و اهداف التنمية المستدامة الهدف الاستر
هؤشزاث الوخابعت  هسؤليت الخنفيذ الخٌقيج  الاىذاف الاجزائيت 

 ًحقيين الاداء

 الخكلفت الوقخزحت

 بالالف جنيو

الاطلاع ػٍٝ اٌزٛعٙبد اٌم١ِٛخ ِٓ خلاي رإ٠خ ِظز  .1

2232 

ِذ٠ز ٚحذح ضّبْ  ١ٌٛ٠2222ٛ

اٌغٛدح ٚرإطبء 

 الالظبَ اٌؼ١ٍّخ

ػذد الاثحبس اٌؼ١ٍّخ 

اٌزٟ رزفك ِغ اٌزٛعٙبد 

 اٌم١ِٛخ

--- 

رطذ ِشبوً اٌّغزّغ اٌّح١ظ اٌّزرجطخ ثزخظظبد  .2

 اٌّؼٙذ ٌٛضغ ِغبلاد ثحض١خ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب

 ٛ١ٌٛ٠2222 

 ٠ٚىزر ط٠ٕٛب

ِذ٠ز ٚحذح ضّبْ 

اٌغٛدح ٚرإطبء 

 الالظبَ اٌؼ١ٍّخ

ػذد الاثحبس اٌؼ١ٍّخ 

اٌّٛعٙخ ٌٍزؼبًِ ِغ 

 ِشبوً اٌّغزّغ 

--- 

ٚضغ ِغبلاد ِٚحبٚر ثحض١خ ٚفك رخظظبد اٌّؼٙذ ثّب  .3

 ٠زفك ِغ اٌزٛعٙبد اٌم١ِٛخ ِٚشبوً اٌّغزّغ

رإطبء الالظبَ اٌؼ١ٍّخ  ١ٌٛ٠2222ٛ  

١٘ئخ ٚ اػضبء 

 اٌزذر٠ض

 

لبئّخ ثبٌّغبلاد 

ٚاٌّحبٚر اٌجحض١خ ٌىً 

لظُ ػٍّٟ ٚفك ِشبوً 

  اٌّغزّغ

---- 

 5 - 4ثحض١خ ِؼزّذح  خطخػ١ّذ اٌّؼٙذ ٚ رإطبء طجزّجز  -اغظطض ثّب ٠زظك ِغ  2222/2225ٚضغ خطخ ثحض١خ خّبط١خ  .4
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 الوعيذ العالى للخسٌيق ًالخجارة ًنظن الوعلٌهاث 

 ًحذة ضواى الجٌدة 

اٌخطخ الاطززار١غ١خ ٌٍّؼٙذ ٚ اٌزٛعٙبد اٌم١ِٛخ ٚ ا٘ذاف 

 اٌز١ّٕخ اٌّظزذاِخ ٚاػزّبد٘ب ٚاػلأٙب

الالظبَ اٌؼ١ٍّخ ٚ ِذ٠ز  2222

 ٚحذح ضّبْ اٌغٛدح

ِٚؼٍٕخ ٚفك ِشبوً 

 ِٚزطٍجبد  اٌّغزّغ

 اٌؼ١ٍّخ الألظبَ

رٛف١ز الاِىب١ٔبد ٚاٌزغ١ٙشاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  .5

 إٌّبطجخ ٌزٕف١ذ ِغبلاد ِٚحبٚر  اٌخطخ اٌجحض١خ

ٚ  2222اوزٛثز 

 ِظزّز ط٠ٕٛب

اِىبٔبد ٚرغ١ٙشاد  ػ١ّذ اٌّؼٙذ 

ثحض١خ حذ٠ضخ ِٚزٕٛػخ 

 ٚاٌزضب ػٕٙب

666 - 056 

دٚر٠خ اػذاد رمبر٠ز ِزبثؼخ رٕف١ذ ِغبلاد ِٚحبٚر اٌخطخ  .6

اٌجحض١خ ٚفك ا١ٌخ اٌّزبثؼخ ٚرحذ٠ش لٛاػذ ث١بٔبد اٌجحش 

 اٌؼٍّٟ ط٠ٕٛب

 2221طجزّجز 

 ٠ىزر ط٠ٕٛب  

رإطبء الالظبَ اٌؼ١ٍّخ 

ٚ ِذ٠ز ٚحذح ضّبْ 

 اٌغٛدح

رٛافز رمبر٠ز دٚر٠خ 

ٚلٛاػذ ث١بٔبد ِحذصخ 

ػٓ ِب رُ رٕف١ذٖ ِٓ 

 ِغبلاد اٌخطخ

-- 

اعزاء اثحبس رطج١م١خ ِٚشززوخ ٚث١ٕ١خ ث١ٓ رخظظبد  .7

اٌّؼٙذ ِٛعٙخ ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚ رحم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ 

 اٌّظزذاِخ

 2222طجزّجز 

 ِٚظزّز ط٠ٕٛب

رإطبء الالظبَ اٌؼ١ٍّخ 

ٚاػضبء ١٘ئخ 

 اٌزذر٠ض

د الاثحبس اٌزطج١م١خ ػذ

 ٚاٌّشززوخ ٚاٌج١ٕ١خ

-- 

رمذ٠ُ اطزشبراد ػ١ٍّخ رظبُ٘ فٟ حً ِشبوً ِئطظبد  .8

 اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌحى١ِٛخ ٚاٌخبطخ

 ٠2221ٕب٠ز 

 ِٚظزّز ط٠ٕٛب

ػذد الاطزشبراد  اػضبء ١٘ئخ اٌزذر٠ض

اٌؼ١ٍّخ اٌّٛعٙخ ٌحً 

 ِشبوً اٌّغزّغ

-- 

 055-664 الاسخزاحيجى السادساجوالى الخكلفت الوقخزحت لليذف  
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 الوعيذ العالى للخسٌيق ًالخجارة ًنظن الوعلٌهاث 

 ًحذة ضواى الجٌدة 

 الأنشطة العلمية الاخرى
ن
ن والمشاركة ف اتيجى السابع : تشجيع ودعم الباحثي   الهدف الاستر

هؤشزاث الوخابعت ًحقيين  هسؤليت الخنفيذ الخٌقيج الاىذاف الاجزائيت

 الاداء

 الخكلفت الوقخزحت

 بالالف جنيو

ٚاٌجحش رطج١ك ِٕظِٛخ ٚآ١ٌبد ِؼزّذح ٌذػُ اٌجبحض١ٓ  .1

 اٌؼٍّٟ ٚالأشطخ اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ

طجزّجز  -١ٌٛ٠ٛ

2221 

رئ١ض ِغٍض 

الادارح ٚ ػ١ّذ 

 اٌّؼٙذ 

ٚعٛد ٔظبَ ِؼزّذ ِٚؼٍٓ 

 ٌذػُ اٌجحش اٌؼٍّٟ

-- 

دػُ ر١ّٕخ لذراد اٌجبحض١ٓ ٚر١ّٕخ ِٙبرارُٙ اٌجحض١خ فٟ  .2

اطبط١بد ِٕٚٙغ١بد ٚاخلال١بد اٌجحش اٌؼٍّٟ ٚاٌزح١ًٍ 

 اٌفىز٠خ ٚغ١ز٘بالاحظبئٟ ٚاٌٍّى١خ 

 2222اغظطض 

 ِٚظزّز ط٠ٕٛب

ِذ٠ز ٚحذح ضّبْ 

اٌغٛدح ٚ رئ١ض 

ٌغٕخ اٌزٛػ١خ ٚ 

 اٌزذر٠ت

ػذد اٌذٚراد اٌزذر٠ج١خ 

إٌّفذح ٌٍجبحض١ٓ ٚ ػذد 

 اٌّزذرث١ٓ

122 – 152 

دػُ إٌشز اٌّحٍٟ ٚالال١ٍّٟ ٚ اٌذٌٟٚ ٚالاثحبس اٌزطج١م١خ  .3

 ٚاٌّشززوخ ٚاٌج١ٕ١خ لاػضبء ١٘ئخ اٌزذر٠ض ِٚؼب١ُٔٚٙ 

ٚ  ٠2221ٕب٠ز 

 ِظزّز ط٠ٕٛب  

رئ١ض ِغٍض 

الادارح ٚػ١ّذ 

 اٌّؼٙذ 

ِؼذي الأزبط اٌجحضٟ ٚػذد 

اٌحبط١ٍٓ ػٍٝ اٌذػُ ٚ 

س٠بدح إٌشز اٌذٌٟٚ ٚ 

الاثحبس اٌزطج١م١خ ٚ 

 وخاٌّشزز

1222 – 1522 

 222-152 ػذد الاثحبس اٌّز١ّشح رئ١ض ِغٍض ٚ  2221طجزّجز رخظ١ض ِىبفبح رشغ١ؼ١خ ٚاٌزىز٠ُ لاحظٓ ثحش ِز١ّش  .4
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الادارح ٚػ١ّذ  ٠ىزر ط٠ٕٛب   ػٍٝ ِظزٜٛ اٌّؼٙذ

 اٌّؼٙذ 

دػُ حضٛر اٌّئرّزاد اٌؼ١ٍّخ لاػضبء ١٘ئخ اٌزذر٠ض  .5

 ِٚؼب١ُٔٚٙ

 ٛ١ٌٛ٠2222 

 ٠ىزر ط٠ٕٛب  

ػذد اٌحبط١ٍٓ ػٍٝ دػُ  اٌّؼٙذػ١ّذ 

 ٚػذد اٌّئرّزاد اٌؼ١ٍّخ

122 - 125 

رمذ٠ُ ِىبفبح ٚرمذ٠ز ِؼٕٛٞ ٌٍحظٛي ػٍٝ اٌزطبئً اٌؼ١ٍّخ  .6

 اٌّبعظز١ز ٚاٌذوزٛراح فٟ اٌّٛاػ١ذ اٌّحذدح ِٓ لجً اٌّؼٙذ

 2221طجزّجز 

 ٠ىزر ط٠ٕٛب  

ػذد اٌحبط١ٍٓ ػٍٝ  ػ١ّذ اٌّؼٙذ

ِىبفآد ٔز١غخ اٌحظٛي 

 ػٍٝ اٌّبعظز١ز ٚاٌذوزٛراح 

122 - 125 

أشبء و١بْ خبص ثؤخلال١بد اٌجحش اٌؼٍّٝ ثّب ٠ضّٓ  .7

 اٌزٝ رزرجظ اٌخطخ اٌجحض١خ ثّغبلاد الاِبٔخ اٌؼ١ٍّخ ٚالاٌزشاَ

ٚ رحذ٠ش د١ًٌ اخلال١بد إٌّٙخ ٚ ١ِضبق  اٌّغزّغ ثمضب٠ب

 اٌؼًّ 

طجزّجز  -١ٌٛ٠ٛ 

2222 

رٛافز لزار رشى١ً ٌغٕخ  ػ١ّذ اٌّؼٙذ

اخلال١بد اٌجحش اٌؼٍّٝ 

 ٚاعزاءاد رشغ١ً اٌٍغٕخ

رٛافز ١ِضبق ػًّ ِحذس ٚ 

 ِزىبًِ ٚ ِؼٍٓ

 

---- 

رٕظ١ُ ِئرّز ػٍّٟ / اٌّشبروخ فٟ رٕظ١ّبد اٌّئرّزاد ِغ  .8

 اٌّئطظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبظزح

 ١ٌٛ٠ٛ -ِبرص

2223 

ػ١ّذ اٌّؼٙذ ٚ 

الالظبَ رإطبء 

 اٌؼ١ٍّخ

ػذد اٌّئرّزاد اٌزٟ 

٠شبرن اٌّؼٙذ فٟ رٕظ١ّٙب 

ٚرٕظ١ُ ِئرّز خبص 

 2224ٌٍّؼٙذ 

0666 - 0556 

 5556 – 5456 اجوالى الخكلفت الوقخزحت لليذف  الاسخزاحيجى السابع
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حة للبحث العلم    اجمال  التكلفة المقتر

حة اٌؼٍّٟالا٘ذاف الاطززار١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌجحش   الغاية الثانية  التكلفة المقتر

 بالالف جنيه
ٚ ا٘ذاف اٌز١ّٕخ رثظ اٌجحش اٌؼٍّٝ ثبٌزٛعٙبد اٌم١ِٛخ ٚلضب٠ب اٌّغزّغ  (1 بحث علمى متميز

 اٌّظزذاِخ

 

624 – 755 

 

 
4503 - 3050 

  3352-2452 رشغ١غ ٚدػُ اٌجبحض١ٓ ٚاٌّشبروخ فٝ الأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ الاخزٜ (2 
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 ًحذة ضواى الجٌدة 

 المحاور و المجالات البحثية الجزء الرابع: 

 

 المحاور و المجالات البحثية للاقسام العلمية 

حسب خطة  المجال المحور

 2232الدولة 

 النقاط البحثية

 التسويق

وادارة 

 الاعمال

وي    ج للوجهات  .1 التنمية المستدامة   التر
ن
اضية ف دور السياحة الافتر

  ظل جائحة كرونا 
ن
  مصر ف

ن
 السياحية ف

 المخلفات الصلبةادارة  .2

دور تقليل او منع مخلفات التصنيع لتحقيق  .3

اتيجية قيادة التكلفة  استر

من اجل  تحويل مخلفات التصنيع ال  طاقة .4

اتيجية قيادة التكلفة  تحقيق استر

  مصر .5
ن
 محددات النمو الاقتصادي ف

  دول  .6
ن
مقارنة بعض تجارب النمو الاقتصادي ف

  مصر 
ن
 العالم بالنمو الاقتصاد ف

   
ن
ن الاداء ف تحسي 

 المؤسسات

 

اب  .7 ن بالاغتر اثر ادارة التنوع على  شعور العاملي 

  من خلال توسيع الدوافع الذاتية
 الوظيفن

  العلاقة  .8
ن
ونية ف توسيط جودة الخدمة الالكتر

ن ادارة علاقات العملاء  ونيا و سمعة بي  الكتر

 المنظمة

ن الانتهاك  .9   العلاقة بي 
ن
اثر القيادة التحويلية ف

 الايجانى  لقواعد المنظمة و الابداع التنظيم  

  العلاقة .12 تكنولوجيا المعلومات
ن
ونية ف توسيط جودة الخدمة الالكتر

ونيا و سمعة  ن ادارة علاقات العملاء الكتر بي 

 المنظمة

ات .11 ن ختى ونيا و الرضا و العلاقة بي  العملاء الكتر

 التوصية عتى مواقع التواصل الاجتماع  

و  المحاسبة

 المراجعة 

  التقرير عن  .1 التنمية المستدامة
ن
المعايت  المحاسبية المستخدمة ف

 المسئولية الاجتماعية

ن اساليب المحاسبة الادارية و  .2 التكامل بي 

سلاسل التوريد البيئية كمدخل لتحقيق الاداء 

  
 البيئ 
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 ًحذة ضواى الجٌدة 

  
ن
ن الاداء ف تحسي 

المؤسسات 

الحكومية و القطاع 

 الخاص

ات السلبية للمحاسبة العقلية على   .3 ترشيد التأثت 

 عملية اتخاذ القرار

منهجية للتوريق باستخدام تقنية سلسلة الكتلة  .4

  
ن
 لإدارة مخاطر الائتمان المصرف

5.   
ن
استخدام بطاقة التقييم المتوازن للإداء ف

 المؤسسات الحكوميةتقييم كفاءة 

السلوك غت  المتماثل للتكلفة على  جودة  .6

 التقارير المالية

  الحد من الفساد المال   .7
ن
دور مراجع الحسابات ف

 و الإداري

تكنولوجيا  

 المعلومات

استخدام المنطق الضبانى  لادارة تكاليف دورة  .8

 حياة المنتج

ونية  .9 إجراءات مراجعة الأنظمة الالكتر

 للمعلومات

  تفعيل .12
ن
استخدام تحليلات البيانات الضخمة ف

ن معايت  المحاسبة  ك بي  اطار فكري مشتر

 المختلفة

نظم 

 المعلومات

Artificial 

intelligence 

1. Using an ARIMA-ANN Hybrid in 
forecasting Model 

2. Duality in the fuzzy-parametric space 
for fuzzy-parametric nonlinear 
programming problem 

استخدام المنطق الضبانى  لادارة تكاليف دورة  .3
 حياة المنتج

4. Using time serious  in forecasting 
Machine 

learning 

5. Using tree based method in 
forecasting 

6. Using K-nearest neighbor and 
support vector machine in 
forecasting 

  التنبؤمقارنة  .7
ن
  تستخدم ف

 النماذج المختلفة الئر

  للوغاريتمات نماذج تعلم  .8
التعديل الاحصان 

 Machine learning -الاله
Cognitive 

science 

  الاختبار عن بعد عتى  .9
ن
تعزيز المصادقة ف

نت باستخدام التعرف على الوجوه  الانتر

معالجة صور الموجات فوق الصوتية .12
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 العميق باستخدام تقنيات التعلم

Decision support 

system 

11.Using intelligent decision making in 
improving performance 

12.Using decision support system in 
traffic problems 

Meta- heuristic 13.ي للرسومات و تطبيقاتها  حساب البعد المتر

 

 الٌسى النسبى للوجالاث البحثيت للأقسام العلويت

 الوحٌر البحثي

إجوالى عذد 

الوجالاث البحثيت 

 للقسن العلوى

إجوالى النقاط 

البحثيت للقسن 

 العلوى

نسبت هشاركت 

  القسن العلوى

لإجوالى عذد 

 الوجالاث بالوعيذ

نسبت هشاركت 

  القسن العلوى

لإجوالى عذد 

النقاط البحثيت 

 لوعيذبا

التسويق 

 وادارة الاعمال
3 

11 
27.27% 

32.4% 

المحاسبة و 

 المراجعة
3 

12 
27.27% 29.4% 

نظم 

 المعلومات
5 

13 
45.46% 38.23% 

 122 122 34 11 إجوالى

 

كة  :عدد النقاط البحثية المشتر

  ن قسم   7عدد كة بي   و التسويق المحاسبة  نقطة بحثية مشتر

  ن قسم  نظم المعلومات  و التسويق 3عدد كة بي   نقطة بحثية مشتر

  ن قسم  المحاسبة  و  5عدد كة بي   نظم المعلومات نقطة بحثية مشتر
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 آلياث هخابعت حنفيذ الخطت البحثيت 

ٚاٌجحٛس ِٓ خلاي  اٌّؼٙذ ٌخذِخ اٌّغزّغرحذ اشزاف ٚو١ً اٌجحض١خ رزُ أػّبي ِزبثؼخ اٌخطخ 

  ، وّب ٠ٍٟ:ٚرإطبء الألظبَ اٌؼ١ٍّخ

 .ٌٍخطخ اٌجحض١خ ثغذٚي سِٕٝ ط٠ٕٛخ رٕف١ذ٠خ ظاد خطاػذ .1

 خ اٌخطخ اٌجحض١خطٔشااٌّٛارد اٌّب١ٌخ  اٌلاسِخ ٌزٕف١ذ  رطذ .2

 رحذ٠ذ اٌغٙبد اٌّظئٌٛخ ػٓ اٌزٕف١ذ.  .3

الأٔشطخ ٚاٌّغبلاد اٌجحض١خ ٚفمب اػذاد رمبر٠ز ِزبثؼٗ ط٠ٕٛخ ٌزحذ٠ذ ٔظت ِب رُ أغبسٖ ِٓ  .4

 ٌٍخطخ.

 اٌجحض١خ إٌّفذح ٚرحذ٠ضٙب.ٌلأزبط اٌجحضٟ ٚالأٔشطخ أشبء لٛاػذ ث١بٔبد  .5

  :ِئشزاد رٕف١ذ اٌخطخ ٚ رم٠ّٛٙبرحذ٠ذ  .6

 

 ضواناث حنفيذ الخطت البحثيت

 . اٌخطخ ٌزٕف١ذ وبف١خ ر٠ًّٛ ِظبدر ز١رٛف .1

 .ٌٍزٕف١ذ لبثٍخ ػًّ خطخ ٚعٛد .2

 .اٌّظٍحخ ٚأطحبة اٌّؼ١ٕخ الإطزاف ع١ّغ ٚاٌزشاَ رؼبْٚ .3

 .اٌزٕف١ذ٠خ اٌخطخ لأٔشطخ الإٔغبس ػذَ حبي ٚاٌّحبطجخ اٌّظؤٌخ .4

 . الأثحبس اٌّشززوخ ث١ٓ ٚاٌززر١ت اٌزٕظ١ك .5

 .ٌٍم١بص لبثٍخ أغبس ِئشزاد ٚعٛد .6

 ٚاٌّغبٌض اٌٍغبْ فٟ ِٕٚبلشزٙب اٌزمبر٠ز ٚاػذاد دٚرٞ ثشىً الأداء ٚرم٠ُٛ اٌزٕف١ذ ِزبثؼخ .7

 .اٌّؼ١ٕخ

 اٌزٕف١ذ. فٟ اٌّزٚٔخ .8
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 ٌقاث الخنفيذ ًالخغلب عليياهع

 .الاثحبس اٌؼ١ٍّخ ٔز١غخ اٌؼتء اٌزذر٠ظٝ ٚالادارٜ اعزاء ػٓ اٌزذر٠ض ١٘ئخ ػشٚف أػضبء .1

 اٌحظٛي ػٍٝ اٌّبعظز١ز ٚاٌذوزٛراح. فٟ اٌّؼبٚٔخ ا١ٌٙئخرؤخز  .2

 . ٌٍجبحش اٌّز١ّش ػذَ رمذ٠ُ دػُ ٌٍٕشز اٌذٌٟٚ ٚ .3

 طؼٛثخ ػمذ ِئرّز ػٍّٟ خبص ثبٌّؼٙذ  .4

 : يزاعى الخالي للخغلب على ىذه الوخاطزً

  اٌخطخ.  ِغٚدػُ رزٛافك اِىبٔبد رٛف١ز 

  ِغبلاد ثحض١خفٟ رٕف١ذ ِب ٘ٛ ِطٍٛة  الالظبَ اٌؼ١ٍّخِشبروخ ِٓ.  

  .الإٌزشاَ ثبطذار رمز٠ز أغبس طٕٛٞ ٌّزبثؼخ أػّبي اٌخطخ 

 اٌّؼبٚٔخ ِبد٠ب ِٚؼ٠ٕٛب ٚا١ٌٙئخ اٌزذر٠ض رشغ١غ أػضبء ١٘ئخ 

 رٛف١ز اٌّٛارد اٌّب١ٌخ ٌؼمذ اٌّئرّز اٚ اٌّشبروخ فٟ رٕظ١ُ اٌّئرّزاد 

 

 


